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Helena HORSKA, hlavni ekonomka Raiffeisenbank

Dobry den, vazeni posluchaéi. U dnesniho Alter Eko vas vita hlavni ekonomka
Raiffeisenbank Helena Horskd. Mym dnesnim hostem je Martin Srholec, odbornik na
konkurenceschopnost a inovace z think tanku IDEA pti CERGE-EIL. Své ekonomické
zkuSenosti sbiral a stile sbird na univerzitich v Norsku a Svédsku. Vitej, Martine,
u mikrofonu.

Martin SRHOLEC, odbornik na konkurenceschopnost a inovace z think
tanku IDEA pri CERGE-EI

Dobry den, dékuji za pozvani.
Helena HORSKA, hlavni ekonomka Raiffeisenbank

Ceska narodni banka pred 2 roky oslabila korunu. Diky tomu zlevnilo ¢eské zboZi na
zahraniénich trzich a naopak zdrazilo zboZzi z dovozu. Ovlivnilo to n€jak nasi schopnost
konkurovat na zahranic¢nich trzich, Martine?

Martin SRHOLEC, odbornik na konkurenceschopnost a inovace z think
tanku IDEA pii CERGE-EI

Zlepsilo to cenovou konkurenceschopnost o 5, 10 % kratkodobé, nicméné rozhodujici je
konkurenceschopnost technologicka, schopnost konkurovat kvalitou, nikoli cenou.
Pokud se podivime na zemé, které jsou bohatsi nez my a po kterych pokukujeme, Ze se
chceme dotahovat, jako Némecko, Skandinavie, Rakousko, ty nekonkuruji cenou, ale
kvalitou. Jsou drazsi, maji vy$si mzdy, ale dokazi to prodat, protoze nabizi technologicky
lepsi rTeSeni. Zapomenme na to, Zze se na né€ dotdhneme pomoci cenové
konkurenceschopnosti.

Helena HORSKA, hlavni ekonomka Raiffeisenbank

Dobie, takze kdyZ se oprostime od cenové konkurenceschopnosti, je Ceska republika
schopna konkurovat na zahranic¢nich trzich prave v té technické konkurenceschopnosti
1épe nez nasi sousedé?

Martin SRHOLEC, odbornik na konkurenceschopnost a inovace z think
tanku IDEA piti CERGE-EI

Obstojime ve vyrobé€, to uz jsme se naucili. Podle vykresu, ktery dostaneme napriklad od
zahrani¢niho zakaznika, dokazeme vyrobit témér cokoli - levné a dobte, nicméné



bohatstvi v dnesni globalni ekonomice neplyne z vyroby, to plyne prave z kresleni téch
vykresi, za patentii, z technologii, podle kterych se vyrabi. Musime se naudit vyvijet,
komercionalizovat nové technologie, inovovat. Bez toho se na svétovou S$picku
nedotahneme.

Helena HORSKA, hlavni ekonomka Raiffeisenbank

A jak hodnotis$ vlastné dosavadni pristup ceské vlady k nasi schopnosti konkurovat
pravé prostiednictvim technické konkurenceschopnosti a inovaci? V programovém
prohlaseni soucasné vlady a nejenom té soucasné, bylo a je porad posileni
konkurenceschopnosti a té je davana vétSinou vysoka priorita, kdyz se podivame na ten
seznam priorit, které vlada chce naplnit. Slibuje podporu inovaci, spolupraci védy a
vyzkumu, spolupraci vyzkumu s praxi. Registrujes néjaké zmény v této oblasti?

Martin SRHOLEC, odbornik na konkurenceschopnost a inovace z think
tanku IDEA pri CERGE-EI

Programové prohlaseni vlady se ¢te dobre, ale to platilo i pro vladu predchozi a i tu pred
ni, kterd jako poprvé zacala zdliraznovat inovace jako zdroj ristu. Stejné tak se dobie
¢tou strategie, dokumenty, vize, jako vize konkurenceschopnosti a podobné. Za
prohlaseni vize, strategie, to je jednicka s hvézdickou a tam, kde to pokulhavi, to je
bohuZel implementace. To je Achillova pata ceské politiky. Za to je to 4 minus pro tuhle
vladu i pro ty predchozi. Tahle vada porad mé Sanci jesté to dotdhnout k lepsi znamce.
Porad jesté ma néjakou dobu. Diilezité je, ze uz vime, co chceme. Ty strategie mame, ted’
se naucit, jak to realizovat, implementovat, prijit na to, to uskutec¢nit. Ono je to slozita
véc, protoze se musi sejit fada faktord zaroven pro podporu inovaci. Potfebujete, mimo
jiné potrebujete kvalitni vysoké skolstvi, Spi¢kovy aplikovany vyzkum a hlavné
potfebujete podnikatele, ktefi dokazi napady, které vzlinaji z toho podhoubi,
komerecializovat, dovést na trh a zbohatnout z toho a ti podnikatelé, tam vlada toho moc
neudé€ld, ty nenaucite, ty potfebujeme si vychovat, ti pottebuji vzejit ...

Helena HORSKA, hlavni ekonomka Raiffeisenbank
Vyrist.

Martin SRHOLEC, odbornik na konkurenceschopnost a inovace z think
tanku IDEA pii CERGE-EI

Ano, presneé a to trva hrozné dlouhou dobu. Ty zemé, které jsou dneska na Spici, tém to
trvalo desetileti. To se tézko, tézko néjakym vladni zdsahem jednotlivym vyresi.

Helena HORSKA, hlavni ekonomka Raiffeisenbank

Takze vladu jsme ozndmkovali, primér to je jako hodné slab4 dvojka. Problém je, Ze
neumime implementovat. Ja s tim urcité souhlasim a myslim si, Ze to je ta véc, ktera



Ceské republice a ¢eské vladé nejde mo7na ve vice oblastech, nejenom v inovacich a
podpote konkurenceschopnosti. A ty jsi zminil zkuSenosti nékterych zemi. Mé by
napiiklad zajimalo, protoze spolupracuje$ a jezdi§ do Svédska napiiklad, jestli néco
konkrétniho, praktického, ¢im bychom se mohli pravé od Norska ¢ Svédska inspirovat,
abychom byli ispésnéjsi v téch inovacich, nebol alespon v tom pfijimat ty inovace a
uplatniovat je ve vyrobé?

Martin SRHOLEC, odbornik na konkurenceschopnost a inovace z think
tanku IDEA pri CERGE-EI

BohuZel neni zadny rychly recept na zbohatnuti ekonomiky. Je to systémova tvrda,
mravenc¢i dlouhodoba prace. Tyhle ty zemé budovaly, systémy tady maji po staleti,
kontinualné po desetileti. Zemé, Japonsko nebo asijsti tygti, ktefi vyrostli velice rychle,
také nejdriv 10, 20 let budovali zaklad pro to, aby takhle mohli riist. Bohuzel nemame
pobiezni Self, kde bysme mohli najit lozisko ropy nebo plynu a rychle z toho zbohatnout,
bohuzel.

Helena HORSKA, hlavni ekonomka Raiffeisenbank
Jako Rusko.

Martin SRHOLEC, odbornik na konkurenceschopnost a inovace z think
tanku IDEA pri CERGE-EI

Nas jediny zdroj bohatstvi neni pod zemi, ale pohybuje se metr sedmdesat nad zemi. To
jsou nase mozky. Z téch musime vychézet, ty musime vytézit na maximum a pak se nam
to podari.

Helena HORSKA, hlavni ekonomka Raiffeisenbank

Takze 1ikas, jsou to lidé, jsou to lidé, kteii potahnou ceskou ekonomiku k vyssi
ekonomické trovni a k vy$§imu bohatstvi, ale ted mé napada, lidé jsou duleziti a lidé
potiebuji vedeni a v ceské ekonomice se cCasto projevuje ten efekt, zZe jsem schopni
prijimat inovace, primo to, co nam nékdo radi, jak to mame udé€lat, ale my potrebujeme
nékoho, kdo k ndm ty novosti bude ptritahovat. A tady mé napada otazka na primé
zahranicni investice. Ty v ¢eské ekonomice udé€laly velky plus, ceské ekonomice prinesly
nejenom tehdy know-how, novy styl ftizeni lidi, inovace, investice, zvedly
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky, probudily tady i mistni primysl. Jak to udé€lat,
aby dalsi primé zahranicni investice, které mozna budou jesté bohatsi na inovace, mit
jesté vétsi inovativni potencial. Jak, jak to ud€lat, aby k nam chodily, jak je pritahnout?

Martin SRHOLEC, odbornik na konkurenceschopnost a inovace z think
tanku IDEA pri CERGE-EI



’

Zahranicni investori si mohou vybrat z celého svéta, ti jsou globalni. Ti investuji o
inovaci tam, kde jsou ty podminky Spickové. Téch oblasti je jenom par na svété, mozna
néjaké oblasti v Americe, pak Némecko, Britanie, dnes i Korea, feknéme a nékteré dalsi
zemé, ale je jich malo. My musime nabidnout $pickové prosttedi, pak k nam ptjdou.
Tam neni zadné druhé misto. My musime byt prvni. K tomu, abysme byli prvni, je
dtlezité, abysme se udili a nikdo nevyrostl v podstaté na Spici.

Helena HORSKA, hlavni ekonomka Raiffeisenbank

To je jako s détma. Také musime je nejprve vychovat a vyrtst, nechat je vyrist,
osobnosti.

Martin SRHOLEC, odbornik na konkurenceschopnost a inovace z think
tanku IDEA pri CERGE-EI

Jako s détma. Musime se ucit. Nicméné tady je dilezité si uvédomit, ze
/nesrozumitelné/ investice jako zdroj riistu se pomalu vyéerpava v Ceské republice. To
byl model, ktery fungoval velice dobte do krize, byl to tahoun rtistu do krize, ale dneska
uz jsme na takové trovni, Ze pokud ... chceme dosadhnout ty zemé, kde jsou na $pici, tak
musime najit vnitini, domaci nase zdroje rastu. NemtiZzeme se spoléhat na to, Ze nas
nékdo povede za rucicku, Ze to vyresi nékdo za nas. Musime sami zacit inovovat. My
nemame nedostatek kapitalu v Ceské republice. Kapitadlu mame dost. Neni problém v
tom, Ze bysme potiebovali priliv kapitalu na investice. Musime se naucit pouzivat ¢esky
kapital produktivné. Zdrojem riistu na dotazeni téch Spickovych ekonomik budou
domaci podnikatelé, domaci firmy, které vyrostou do nadnarodnich korporaci ceskych a
budou samy investovat do zahranici. Je to jednoduchy tcetni problém. Pridana hodnota,
ktera se vytvari, se né€jak rozdéluje a rozdéluje se mezi praci, mezi stat, ktery ji dani a
mezi kapital a mezi zisk. Pokud ten kapitéal je v zahrani¢nim vlastnictvi, i ta technologie
je zahranic¢ni a zisk je zahrani¢ni, tak nikdy nemtZzeme se dotdhnout na ty zemé, ze
kterych ten kapital plyne, protoze odplyva do zahrani¢i, mame repatriované zisky. Velice
jednoduse podle selského rozumu my musime se stat zemi, ktera investuje do zahranici
a naopak zisky privadi k nam. Bohatstvi je tam, kde jsou centraly téchto firem, kde se
rozhoduje, kde se kumuluje bohatstvi a to je tam, kde maji centralni nadnarodni
korporace a odkud se investuje do zahranici, nikoli tam, kde se prijimaji investice.

Helena HORSKA, hlavni ekonomka Raiffeisenbank

Ale to je velmi ambiciozni cil, mé tak napada, ale musi tomu predchazet to, ze my se
musime nejprve naucit inovace prijimat, naucit se je postupné vymyslet, a pak teprve se
muzeme rozbéhnout do svéta?

Martin SRHOLEC, odbornik na konkurenceschopnost a inovace z think
tanku IDEA piti CERGE-EI



Presné tak, ale my uz jsme se je naucili prijimat, na tom uz jsme vyrostli a tam jsme se
dostali, kde jsme ted. Pokud chceme se dotdhnout na tu Spic¢ku, coz je vlastné to
nejtézsi, to vrcholné, tak musime umeét podavat ty vrcholné vykony. Jinak, jinak to
nepiijde.

Helena HORSKA, hlavni ekonomka Raiffeisenbank

A pomtizou nam k tomu, abychom délali a tvorili ty vysoké vykony, inovac¢ni centra?
Protoze mné to prijde jako nova moda. Vem si, Ze inovacni centra vznikla a vznikaji
nejenom ve Spojenych statech americkych, ale také bylo zaloZeno v Izraeli, Cina ma
vlastni inovaéni velké centrum. Je toto cesta, kudy by se mohla Cesk4 republika ubirat?
Zalozit n&jaké velké inovac¢ni centrum v Ceské republice?

Martin SRHOLEC, odbornik na konkurenceschopnost a inovace z think
tanku IDEA pri CERGE-EI

Urcité to je cesta kuptedu. Potfebujeme domaci ¢eské start-upy, doméaci podnikatele. Ti
nas dotdhnou na Spici technologickou. NemitiZzeme se spoléhat na zahrani¢ni investice,
Ze nas povedou za ruku a Ze nas tam dovedou.

Helena HORSKA, hlavni ekonomka Raiffeisenbank

Ja se zeptam, byl by jsi ochoten p¥ijmout riziko a zaloZit si takovy start-up v Ceské
republice? Dlouha pomlka.

Martin SRHOLEC, odbornik na konkurenceschopnost a inovace z think
tanku IDEA pri CERGE-EI

Dlouh4 pomlka. To je velice dobra otazka. Bohuzel ja jsem vyzkumnik v socidlnich
védach, kde ta prileZitost objevit néjakou technologii, ktera se dala komercionalizovat, je
minimalni, ale pro vyzkumniky v ptirodnich védach je to pfesné jeden z kanald, jakym
zptisobem muzeme produkovat tyto podnikatele. Pokud vyzkumnik, ktery dostane
napad, najde né€jaké reSeni, se rozhodne zbohatnout, tak bysme mu méli vytvorit
prostiredi a pomoci mu maximalné k tomu, aby se mu to podarilo, aby, aby mohl. Urcité
mu nehazet klacky pod nohy v komercionalizaci znalosti, které vyprodukuje treba i ve
verejném sektoru.

Helena HORSKA, hlavni ekonomka Raiffeisenbank
Ale jses pripraven jim pomoci, kdyby t€ nékdo oslovil?

Martin SRHOLEC, odbornik na konkurenceschopnost a inovace z think
tanku IDEA piti CERGE-EI

Urcité, pokud budu moci, tak velice rad zbohatnu také.



Helena HORSKA, hlavni ekonomka Raiffeisenbank

Tak to bylo dnesni Alter Eko. Od mikrofonu se s vami lou¢i Helena Horska, hlavni
ekonomka Raiffeisenbank. Dé€kuji, Martine, Ze jsi dnes prijal mé pozvani. Byl to velmi
prijemny rozhovor.

Martin SRHOLEC, odbornik na konkurenceschopnost a inovace z think
tanku IDEA pri CERGE-EI

Deékuji, na shledanou.
moderatorka

A ja jesté doplnim, zZe pravé tento dil Alter Eko je soucasti zarijové série vénované
receptlim na mozné zvy$eni konkurenceschopnosti Ceska, kterou Radio Z a tym Alter
Eko prichystaly v rameci pfipravy na konferenci Konkurenceschopnost Ceské republiky
2016 - Priimysl pro 21. stoleti. Tato akce se kona na Vysoké skole ekonomické 30. zari.
Radio Z je jejim medialnim partnerem. Vice informaci a také odkaz na bezplatnou
registraci naleznete jak na naSich strankach, tak i samoziejmé na strankach samotné
konference, tedy na adrese http://www.vef.cz.



http://www.vef.cz/

