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Jak dohnat Ameriku

Evropané se snazi mirnit americkou a asijskou dominanci
na poli technologickych firem

TOMAS BROLIK

vropa zaspala a ted se snazi do-
E hnat — néco, co mozn4 ani do-
hnat nejde. Takhle popisuji skep-
tici nejnovéjsi plan Evropské unie zfidit
zvlastni technologicky fond, ktery by
mél podporovat evropské firmy a —
ve zkratce fe¢eno — dat vzniknout ,ev-
ropskému Googlu“. Emoce jsou jasné:
velké technologické firmy dnesniho
svéta jsou bez vyjimky usazeny ve Spo-
jenych stitech a vychodni Asii. Unijni
politici a Ufednici to pocituji stéle sil-
néji jako ekonomicky, bezpecnostni
i politicky problém.

Na obzoru je na prvni pohled ty-
pické unijni feSeni — bude ustavena
ufedné fizend instituce s honosnym
nazvem European Future Fund (EFE,
v éeském piekladu Fond evropské bu-
doucnosti). Je ji ale téeba pfiznat jistou
logiku. Soucasné evropské zaostivini
neni ddno lenosti nebo neschopnosti
Evropand, ale tim, jak globdlni tech-
nologicky byznys funguje. Velkd hro-
mada penéz, o které je pod zkratkou
EFF fe¢, by mohla evropské nevyhody
vyrovnat.

Je to tvrdé, nevadi?

EFF je zatim ve stadiu
ndvrhu planu. O brusel-
skych uvahich se okolni
svét dozveédél diky dniku
do deniku Financial T'i-
mes a serveru Politico
a mluvéi komise Mina
Andreeva se k celé véci
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odmitd vyjddfit s tim, Ze zatim ,neni
o ¢em mluvit“. Co je tedy znimo? Fond
by podle navrhi mél mit k dispozici
sto miliard eur (coz je v pfepoétu je-
den kompletni esky stitni rozpocet).
Mzél by slouzit k rozjezdu a ristu slib-
nych evropskych technologickych fi-
rem. A na rozdil od jinych evropskych
néstrojui by to nemél délat skrz granty
a dotace, ale pfimé investice a kapitd-
lové vstupy do jednotlivych firem — bli-
zil by se tim investujicimu soukromni-
kovi a mél by volnéjsi ruce.
tivace. Pohled na seznamy nejvétsich,
nejhodnotnéjsich a nejvydélecnéjsich
technologickych firem vypadd, jako by
evropsky kontinent viibec neexistoval.
Evropané mohou konkurovat Ameri-
¢antim a vychodni Asii jen ve vyvoji
softwaru, v ostatnich sektorech ni-
koli (viz tabulky). Do tficitky nejvét-
$ich svétovych internetovych firem se
vejdou pouze tfi evropské, z toho dvé
se Zivi pfevdzné prodejem médy a kos-
metiky. V podstatnych a strategickych
odvétvich — komunikace,
ukldddni dat & vyvoj
umélé inteligence — ev-
ropské firmy nefiguruji.
To znamena nejen to,
Ze tyto firmy odvddéji
(nebo by mély odvideét)
dané ze svych velkych
ziski mimo Evropu.
Technologické  firmy

ptitahuji talentované lidi

Nejvétsi technologické firmy

(podle prijmii)

1. Apple USA

2. Samsung Jizni Korea
3. Amazon USA

4. Foxconn  Tchaj-wan
5. Alphabet

(Google) USA

6. Microsoft USA
7. Huawei Cina
8. Hitachi Japonsko
9. IBM USA
10. Dell USA

ZDROJ: FORBES

z celého svéta, ti pak svij eldn a naddni
uplatriuji v San Francisku a Tokiu, ale
ne v Pafizi nebo Amsterdamu. Z4vis-
lost na kapacitich a technologiich vel-
kych zahrani¢nich firem muzZe hrét ne-
blahou roli v pfipadé velké mezindrodni
krize.

Jak vysvétluje Petr Pleticha, analytik
tuzemského think tanku IDEA, ktery
se na technologicky byznys zamé-
fuje, je to mozné i navzdory tomu, Ze
v Evropé jsou kvalitni §koly a spousta
dobrych ndpadid. Unie ma sice pies
pul miliardy obyvatel, ale jednotlivé
zemé a jejich trhy se od sebe pofad
dost podstatné lisi. ,Zakaznici ve Fin-
sku a Portugalsku chtéji viceméné to
samé, ale lis{ se od sebe zikony, pra-
vidla a zvyklosti obou zemi. Mnohem
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vic nez v rdmci Spojenych stitd nebo
Ciny,“ #ikd. Firmy tak maji omezeny
prostor k rozjezdu a mnohem slozi-
téjsi cestu za hranice své malé domov-
ské zemé.

Zalinajicim firmdm ve svété v roz-
jezdu pomdhaji takzvané venture
fondy — soukromé fondy, které inves-
tuji do vybranych firem, kromé penéz
maji k dispozici i univerzdlni mana-
Zery, ktefi mohou svymi zkuSenostmi
startupiim pomoci v tom, na co by samy
nestacily — tfeba postavit call centrum
nebo zadit s doddvkami Cerstvého pe-
¢iva az do domu. Ty ale podle Pletichy
v Evropé chybéji: funguji jen v men-
$im rozméru ve Velké Britanii ¢i Né-
mecku. Ve Spojenych stitech a svobod-
nych zemich vychodni Asie jsou jednim

A co zkusit Berlin, Stockholm ¢ Amsterdam...

z tahount technologického podnikéni,
v Ciné je nahrazuje bezednd stitni po-
kladna, kterd ma vzdycky na zfeteli po-
litické cile.

Tohle vechno mize EFF teoreticky
suplovat. , Vefejny fond mize okopiro-
vat zpusob, jakym venture fondy pra-
cuji, ale je to dost tvrdy byznys a jeho
jedinym cilem je zisk, vysvétluje Ple-
ticha. Cilem EFF ovSem nemi byt
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Nejvétsi internetové firmy

(podle prijmii)

1. Amazon USA

2. Google  USA

3. JD.com Cina

4. Alibaba Cina

5. Facebook USA

6. Tencent Cina

7. Netflix USA

8. Booking USA

9. Baidu Cina

10. eBay USA

18. Zalando  Némecko
24.Spotify  Svédsko

30.ASOS.com Velka Britanie

ZDROJ: FORBES

zisk, nybrz pomoc evropskym firmdm
a v dusledku evropské ekonomice a po-
litice. Bude to rozhodné velmi sloZité.
,Jde o hledini cesty, jak pfesné a pro¢
pfesné néjakou firmu podpofit, kdy uz
ji nechat jit svou cestou a kdy ji tfeba
prodat — nedej boze vétsi americké
nebo &inské firmé. To je pfitom dplné
bézny a pro zakladatele ¢asto vysnény
cil,“ dodavé analytik.
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Vétsi vliv
V technologickém vyvoji moznd Ev-
ropa zaostvi, oproti zbytku svéta je
viak vyrazné napied v regulaci vel-
kych technologickych firem a jejich
monopoli. Legislativa GDPR v praxi
pfedstavuje zptisob, jak dat uzivatelim
vladu nad svymi daty, jejich uzivinim
a zpenézovanim. Americky stat Kali-
fornie se neddvno evropskym modelem
inspiroval a zavedl svou vlastni verzi
ochrany uzivatelskych dat. Dalsi zpua-
sob, jakym se Unie snazi rozbit mono-
poly velkych firem, je donutit je ke sdi-
leni jimi vytéZenych uzivatelskych dat
s konkurenci.

Kromé domluvy vsak operuje jen
pokutami, které se sice zdaji byt ast-
ronomicky vysoké (loniskd pokuta pro

Nejvétsi softwarové firmy

(podle prijmii)
1. Alphabet
(Google) USA
2. Microsoft USA
3. IBM USA
4. Accenture Irsko
5. Facebook USA
6. Oracle USA
7. SAP Némecko
8. Tencent Cina
9. TCS Indie
10. Baidu Cina

ZDROJ: FORBES

Google za omezovani konkurence ¢i-
nila v pfepo¢tu 35 miliard korun), ale
pro firmy jako Google a Facebook ne-
jsou bolestivé. Druhd pdka na velké
technologické firmy je fakt, Ze Evropa
je bohaty kontinent a pochdzi odtud vic
nez ¢tvrtina jejich celosvétovych ziska.

To je ale vSechno a zminéna skuteé-
nost, ze véechny velké firmy — a tim pa-
dem cely technologicky byznys — sidli
ve Spojenych stitech, Ciné nebo Japon-
sku, znamend, Ze vliv evropské vefej-
nosti na bezprecedentné vlivné firmy
je omezeny. Pokud by ¢ist globdlné
vlivnych hraca sidlila v Berling, Stock-
holmu & Amsterdamu, byl by vyrazné
Vysii. @
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