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Exekutivni shrnuti

e Srovnani plata ¢eského verejného sektoru, kde se odménovani odviji od tarifa (platova sféra),
amezd (mzdovy sektor zaméstnanosti, kde dominuji subjekty soukromé) je pirekvapive
komplikovana agenda. Nase studie vysvétluje metodologické obtiZe téchto srovnani a navrhuje
jednoduchy, ale metodologicky bezpecny postup. Diskutujeme jeho nedostatky a aplikujeme
jej. Dale nabizime doporuceni dalSiho rozvoje datové zakladny a komplementarnich analyz.

e Diskutujeme, jaké problémy ve formé omezeni na strané dat, metodologie a trzni reality je
treba resit, aby bylo mozno platy a mzdy vérohodné srovnavat pro ucely efektivni platové
regulace. Ukazuje se, Ze dostate¢né vérohodné empirické srovnavani platt vs. mezd pro potie-
by efektivniho nastavovani vyse platl a platové struktury (tarifi) je naro¢néjsi, nez se muze
na prvni pohled zdéat.

e Vychodiskem pro interpretaci nasich srovnavani plati a mezd jsou dva principy tvorby platové
struktury: (i) princip ,stejny plat za stejnou praci“ a (ii) princip ,plat slouzi k efektivnimu
zajisténi lokalnich verejnych sluzeb®. Prvni princip implikuje malou variabilitu platt v ramci
typli zaméstnéni a velkou variabilitu poméru plat/mzda napri¢ segmenty trhu prace. Druhy
princip implikuje opaény vysledek diky priblizovani plati mzdam v ramci daného segmentu
trhu prace, kdy platy reaguji na lokalni mzdu — cenu daného typu prace. Nenachazime silnou
oporu ani pro jeden princip.

1 Prace na datové analyze zaloZené na individualnich datech provedli pracovnici f. Trexima se souhlasem MPSV.
Studie vznikla diky podpote Pale Fire. Autori d€kuji za cenné pfipominky pracovnich verzi studie Filipu Pertoldovi,
Petru Bouchalovi, Janu Indrackovi, Janu Strakovi, Jakubu Grossmannovi, Klare KaliSkové, Barbore Pertold Gebické
a Vladimiru Smolkovi. Vesker4d opomenuti, chyby a vyjadieni vSak jdou pouze na vrub autord.

* Trexima s.1.0.

** CERGE-EI, spole¢né pracovisté UK a EKU AV CR, v. v. i.
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e NasSe srovnani plati a mezd je zaloZzeno na datech ze statistického Setieni Informace
a statistiky o priimérném vydélku (ISPV) roku 2023. Vychazime z identifikace srovnatelnych
zaméstnani (typologie zaméstnani dle klasifikace zaméstnani CZ-ISCO) platového a mzdo-
vého sektoru a dale upresnujeme srovnatelné segmenty trhu prace. Mérime podil mezi obéma
sektory srovnatelné zameéstnanosti na vSech zaméstnancich platové sféry, dale miru variability
poméru plat/mzda bez ohledu na srovnatelnost a s ohledem na srovnatelnost. Tato empiricka
srovnani slouzi jako ilustrace navrhovaného metodologického pristupu a rozdilné vysledky
dokumentuji obtiZe bézné uvadénych srovnani. Bézné prezentované statistiky mohou vyrazné
zkreslovat skute¢né pomeéry vySe odmeénovani z fady divodi, které ve studii popisujeme.

e Nestaci totiZ srovnéavat jen primérné platy a mzdy v daném typu zaméstnani, protoze vzdélani
a regionalni pokryti dané profese se muze napfi¢ platovym a mzdovym sektorem vyznamné
lisit. Je treba porovnavat obsahové skutecné podobné platy a mzdy ve srovnatelnych
segmentech zaméstnanosti (tj. s podobnou naplni prace a ve stejnych regionech, vékovych
a vzdélanostnich skupinach a dle pohlavi) aby ,jablka byla srovnavana s jablky“. Proto v obou
sektorech rozliSujeme segmenty zaméstnanosti na zakladé kombinace ISCO, kraj, vek,
vzdélani a pohlavi.

e Srovnani i téchto nasSich srovnatelnych segmenti platové a mzdové sféry ale muze byt
zkresleno rozdily v rozsahu mimo—mzdovych zaméstnaneckych benefiti a alternativnich
forem odménovani (napt. vyplata nad minimalni mzdu v hotovosti ¢i odménovani formou
paralelnich DPP), coz je vétsinové pripad mzdové sféry.

e Platy velké ¢asti zaméstnanci platové sféry nemaji ve mzdové sféfe srovnani, protoze mnohé
zameéstnani ¢i segmenty platové sféry se ve sfére mzdové nevyskytuji. Mnoha zaméstnani, ktera
zameéstnanost vykazuji v obou sférach, nemaji srovnatelny obsah vykonavané prace.
A u nékterych zaméstnani, ktera by v principu srovnavana byt mohla, nemaji nase srovnatelné
segmenty zameéstnanosti dostate¢né datové pokryti pro zajisténi statistické vérohodnosti
vysledkti. Kone¢né casto neni srovnani plati a mezd mozné z divodi zakonného zajisténi
anonymity dat vykazujicich ekonomickych subjekti. K piekryvu srovnatelnych sektort
zameéstnanosti tak dochazi jen u malé ¢asti platové sféry. Konkrétné lze platy statisticky
porovnavat se mzdami ve srovnatelnych segmentech mzdového sektoru pouze
v pripadé zhruba sedminy zaméstnancu platové sféry.

e Pomér plati a mezd za srovnatelné segmenty zaméstnanosti se vroce 2023 pohyboval
v Sirokém rozmezi 50 % a 150 %, typicky 110 %. Pomér plat/mzda se lisi podle regionu, vzdélani
a profese. I v ramci jedné profese jsou casto vyrazn€jsi rozdily tohoto poméru napft. mezi
Prahou a jinymi kraji. U profesi s nizsi az stredni kvalifikaci (napt. kuchari, uklize¢i) byva plat
Casto vys$i nez mzda. To ale mlze byt disledek praxe, kdy ¢ast vyplaty ve mzdové sfére je
vyplacena jinou formou nez ve mzdé, takZze pomér plat/mzda mize realitu zkreslovat. U vysoce
kvalifikovanych zaméstnani (naptr. manazerskych a vysoce odbornych) je dominantné vyssi
mzda nez plat. NaSe analyza ukazuje, kde tomu tak je obzvlast.

e Ve srovnatelnych segmentech zaméstnanosti platové sféry v Praze jsou zaméstnanci v radé
kvalifika¢né nejnaroc¢néjsich zaméstnanich odmeénovani o témér 50 % méné nez srovnatelni
zameéstnanosti sféry mzdové. Platovy sektor tedy praci rady nejvice kvalifikovanych zamést-
nancti v Praze odménuje cca polovicné oproti sektoru mzdovému. Platova sféra odlisuje
odmeénovani pro jinak srovnatelné zaméstnance napric regiony, ale ne tak vyrazné, jak to ¢ini
sféra mzdova. Tato platova regionalni diferenciace nereaguje na potrebu konkurovat sfére
mzdové, obzvlasté v Praze, coZ je pro platovou sféru v nékterych zameéstnanich klicovy trh
prace. Omezuje to pak moznosti ziskavat kvalitni zaméstnance pro vysoce kvalifikovanou praci
ve verejnych institucich v Praze sidlicich. Podrobnéjsi analyzy dale ukazaly, ze platova sféra
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vysi plat systematicky nereaguje na existenci konkurence ve sféfe mzdové. To naznacuje, ze
platova sféra nereaguje na potrebu pritahovat pracujici vyssim platem tam, kde je vystavena
konkurenci sféry mzdové.

e Pro komplexnéjsi a vérohodnéjsi porovnani platti a mezd by bylo vhodné sbirat a zpracovavat
data ISPV ve vétsi podrobnosti nez dosud. Napt. by bylo vhodné sledovat obor dosazeného
vzdélani nejen ve mzdové, ale i v platové sféfe. Dilezité je také pribézné dohliZet na kvalitu
dat v obou sektorech, predevsim pokud jde o zarazovani do zameéstnani ISCO vykazujicimi
subjekty v platové sfére. Doporucujeme také provadét Setfeni ohledné vySe a rozsahu
alternativnich forem odménovani v riznych profesich mzdového sektoru.

e Tato studie predstavuje pouze prvni krok ke smysluplnému a systematickému srovnavani
mezd a plati. Celostni analyzu tohoto typu je zddouci dopliovat detailné€j$imi analytickymi
vhledy do zpiisobu odmeénovani v téch zaméstnanich mzdové sféry, které maji vyraznéjsi
zastoupeni ve sféfe platové. Také je zadouci zohlednovat zatim hiife postizitelné faktory
srovnani obou sektorti, jako je napiiklad stabilita zaméstnani (vefejny sektor) vs. flexibilita
a vyS$i potencial budoucich vydélka (soukromy sektor). Dalsi analyzy by se mohly vénovat
i otazce rozdilné monopsonni sily zaméstnavatelti v obou sektorech a jejim dopadim.

e Individualni administrativni data Ceské spravy socialniho zabezpeéeni (CSSZ) by umoznila
sledovat typ a frekvenci prechod zaméstnancti mezi platovym a mzdovym sektorem a rozdily
v odménovani, které se téchto prechodl tykaji. Takové piechody jsou totiz vysledkem
konkurence mezi platovou mzdovou sférou i napri¢ segmenty. V na$i analyze nejsou
povazovany jako srovnatelné, ale vrealné praxi umoznuji danému pracujicimu najit praci
vobou sektorech. Data CSSZ sice neumoziiuji sledovat jednotlivd ISCO zaméstnéani, ale
umoznuji sledovat prechody zaméstnancti daného véku ¢i pohlavi mezi zaméstnavateli obou
sektort. V idealnim piipadé by bylo mozné sledovat konkurenci platového a mzdového sektoru
v rozsahlych longitudinalnich datech s ISCO kody, ktera dnes nejsou dostupna.



Weve Apne
The mativ

#or pouw

CERGE =,
E| .2

PROJECT OF THE ECONOMICS INSTITUTE OF THE CZECH ACADEMY OF SCIENCES

Study 4/2025

Comparing Salaries and Wages
in the Czech Republic: a bigger
problem than it seems?

APRIL 2025
PAVLA BOLKOVA®, PAVLA DOLEZELOVA®, STEPAN JURAJDA™,
PAVEL MRAZEK®, DANIEL MUNICH™

Summary

e Comparing public sector Salaries in the Czech Republic, where remuneration is based
on tariffs (salary sphere), and Wages (wage sector employment, dominated by private
entities) is a surprisingly complicated agenda. Our study explains the methodological
difficulties of these comparisons and proposes a simple but methodologically sound approach.
We discuss its shortcomings and apply it. Further, we offer recommendations for continued
development of the data base and complementary analyses.

e Wediscuss the limitations on data, methodology, and market reality that need to be addressed
to reliably compare salaries and wages for the purposes of effective salary regulation. It turns
out that sufficiently reliable empirical comparison of salaries vs. wages for effective setting
of salary levels and structures (tariffs) is more challenging than it may seem at first glance.

e The basis for interpreting our comparisons of salaries and wages are two principles of salary
structure creation: (i) the principle of “equal pay for equal work” and (ii) the principle
of “salary serves to effectively ensure local public services.” The first principle implies low
variability of salaries within types of employment and high variability of the salary/wage ratio
across labor market segments. The second principle implies the opposite, due to the approxi-
mation of salaries to wages within a given labor market segment, where salaries respond
to the local wage — the price of a given type of work. We do not find strong support for either
the former or the latter principle.

2 The work on data analysis based on individual data was carried out by employees of Trexima with the consent
of the Czech Ministry of Labour and Social Affairs (MPSV). The study was made possible thanks to the support of Pale
Fire. The authors thank Filip Pertold, Petr Bouchal, Jan Indracek, Jan Straka, Jakub Grossmann, Klara Kaliskova,
Barbora Pertold Gebicka, and Vladimir Smolka for their valuable comments on the working versions of the study.
All omissions, errors, and statements are solely the responsibility of the authors.

* Trexima s.r.0.

** CERGE-E], a joint workplace of Charles University and the Economics Institute of the Czech Academy of Sciences.



SROVNANI PLATU A MEZD V CESKE REPUBLICE: VETSI PROBLEM, NEZ SE ZDA IDEA 2025

e Our comparison of Czech salaries and wages is based on 2023 data from the Average Earnings
Information System (ISPV). We start with the identification of comparable jobs (ISCO job
typology) in the salary and wage sectors and further refine comparable labor market segments.
We measure the share of comparable employment sectors among all employees in the salary
sphere as well as the variability of the salary/wage ratio, both regardless and with regard
to the parallel pattern preferred. These empirical comparisons serve to illustrate our proposed
methodological approach, different results, and to document the difficulties of commonly
reported comparisons. Commonly presented statistics may seriously distort the actual ratios
of remuneration for a number of reasons described in the study.

e [t is not enough to compare only average salaries and wages in a given type of employment,
because the education and regional coverage of a profession can vary significantly across
the salary and wage sectors. It is necessary to compare truly similar salaries and wages
in comparable employment segments (i.e., with similar job content and in the same
regions, age, and education groups, and by gender) to ensure that “apples are compared
to apples.” Therefore, in both sectors, we distinguish employment segments based
on a combination of ISCO, region, age, education, and gender.

e Comparisons of these segments of the salary and wage spheres can be distorted by differences
in non-wage employee benefit packages and alternative forms of remuneration (e.g., payment
above the minimum wage in cash or remuneration in the form of parallel agreements on work
performance, which are common in the wage sphere.

e The salaries of a large part of employees in the salary sphere have no comparison in the wage
sphere, because many jobs or segments of the salary sphere do not exist in the wage sphere.
Also, many jobs that employ workers in both spheres do not have comparable job content.
Additionally, for some jobs that could be compared in principle, our comparable employment
segments do not have sufficient data coverage to ensure statistical reliability of the results.
Finally, salary and wage comparisons are often not possible due to legal guarantees of data
anonymity of reporting economic entities. The overlap of comparable employment sectors thus
occurs in only a small part of the salary sphere. Specifically, salaries can be statistically
compared with wages in comparable segments of the wage sector for only about
one-seventh of employees in the salary sphere.

e The ratio of wages to salaries for comparable employment segments in 2023 ranged widely
from 50% to 150%, and were typically about 110%. The salary/wage ratio varies by region,
education, and profession. Even within a single profession, there are often significant
differences in this ratio, e.g., between Prague and other regions. For professions with low
to medium qualifications (e.g., cooks, cleaners), the salary is often higher than the wage. This
may be due to the practice of making part of the payment in the wage sphere in a form other
than wages, so the salary/wage ratio may distort reality. For highly qualified jobs (e.g.,
managerial and highly specialized), the wage rate is predominantly higher than the salary.
Our analysis shows where this is particularly the case.

e In comparable segments of the public sector in Prague, employees in some of the most highly
skilled occupations are paid nearly 50% less than their counterparts in the private sector. This
suggests that the public sector compensates many of the most qualified professionals in Prague
at roughly half the level of the private sector. While public sector pay does vary regionally
for otherwise comparable employees, it does so to a much lesser extent than the private sector,
and this regional differentiation does not reflect an effort to remain competitive with private
employers—especially in Prague, a key labor market for many high-skill public sector jobs. This
limited responsiveness hampers the public sector’s ability to attract and retain highly qualified
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employees for demanding positions in Prague-based public institutions. Further analysis also
revealed that public sector pay does not systematically respond to competition from the private
sector. This indicates that the public sector fails to adjust salaries upward to attract workers
in areas where it faces direct competition from private employers.

e For a more comprehensive and reliable comparison of salaries and wages, it would be
appropriate to collect and process ISPV data in greater detail than has yet been done. For
example, it would be appropriate to monitor the field of education not only in the wage sphere,
but also in the salary sphere. It is also important to continuously monitor the quality of data
in both sectors, especially regarding the classification of ISCO jobs, by reporting entities
in the salary sphere. We also recommend conducting surveys on the extent and scope
of alternative forms of remuneration in various professions in the wage sector.

e This study represents only a first step towards meaningful and systematic comparisons
of wages and salaries. A holistic analysis of this type should be complemented by more detailed
analytical insights into the remuneration methods in those wage sector jobs that have
significant representation in the salary sphere. It is also desirable to consider factors that are
currently difficult to capture in the comparison of both sectors, such as job stability (public
sector) vs. flexibility and higher potential future earnings (private sector). Further analyses
could also address the issue of different degrees of monopsonistic power of employers in both
sectors, and its impacts.

e Individual administrative data from the Czech Social Security Administration (CSSA) would
allow tracking of the type and frequency of employee transitions between the salary and wage
sectors and the differences in remuneration related to these transitions. Such transitions are
the result of competition between the salary and wage spheres and across segments. In our
analysis, they are not considered comparable, but in real practice, they allow a worker to find
a job in either sector. CSSA data do not allow tracking of individual ISCO jobs, but they do
allow tracking of employee transitions of a given age or gender across employers in both
sectors. Ideally, it would be possible to track the competition between the salary and wage
sectors in extensive longitudinal data with ISCO codes, which are not currently available.
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Cile studie

Cilem této studie je oziejmit moznosti ¢i spiSe realna omezeni empirického srovnavani
odmeénovani zaméstnancti soukromého a vefejného sektoru v Ceské republice. Takova
srovnani, pokud jsou vérohodna, totiz mohou byt uzitecna pro regulaci trovneé a struktury
odménovani ve verejném sektoru. V tomto textu v dalsim pouzivame zavedenou typologii
rozliSujici mezi platovou a mzdovou sférou (a tedy mezi platem a mzdou), drive
oznacované za sféru nepodnikatelskou a podnikatelskou.3 Tyto dva sektory maji odliSnou
odvétvovou i profesni strukturu a odlisné typické pracovni trajektorie zaméstnanci,
uroven odménovani stejné jako jeho variabilitu i dalsi diilezité charakteristiky pracovnich
podminek. Pfitom si oba sektory v riiznych segmentech trhu prace v poptavce po zameést-
nancich vice ¢i méné konkuruji. Konkurence skrze platy sice neni jediny néastroj

konkurence, ale predstavuje jeden z nejdulezitéjsich faktor.

Potfeba srovnani mezd a plati prameni predevs§im ze snah o optimalné nastavené arovné
struktury platl a jejich prtbéznych zmén v reakci na zmény trznich podminek. Prace
v platové sfére by meéla predstavovat dostatecné atraktivni alternativu prace v sektoru
mzdovém. Zaroven je cilem efektivni vyuzivani vetejnych prostiedki v mife nezbytné
k zajisténi verejnych sluzeb vcetné jejich kvality. Reakce platového sektoru na dynamicky
vyvoj na trhu prace, tj. pribézné prizptisobovani struktury plati, vyzaduje vérohodné
informace o mzdové strukture a jeji dynamice, obzvlasté tam, kde dochazi k primym ¢i

nepiimym pirekryviim zaméstnanosti, tj. konkurenci mezi obéma sférami.

Pro interpretaci struktury plati je mozné pouzit dva odlisSné principy. Tradi¢nim
principem je spravedlnost, tj. ‘stejny plat za stejnou praci’. Po zohlednéni tarifnich
faktort jako jsou vék, respektive roky praxe, a roky vzdélani pro dany typ prace, by mély
byt ‘tarifné’ nevysvétlené rozdily v platech napri¢ regiony, pohlavim ¢i rozsahem
konkurence ze mzdové sféry zanedbatelné. Pokud sledujeme princip ‘optiméalniho
zajisténi verejnych sluzeb na lokalnim trhu prace’, pak je mozné se ptat, zda
dochazi k odchylkam od ‘stejného platu za stejnou praci’ dle lokalni irovné mezd v daném
segmentu zameéstnanosti. Tedy zda se v platech odrazi mzdova konkurence mzdového
sektoru, ktery je pro typické zameéstnani z hlediska celkové zaméstnanosti zpravidla
mnohem vétsi a vodménovani variabilnéjsi. Dilezitou empirickou otazkou potom je, jaky
je poméru platii a mezd napii¢ obéma sektory a ktery z obou principi je realitou na trhu

prace reflektovan vice.

3 Nase analyza je zaloZena na datech z Setfeni ISPV (viz Pfiloha IT). Do mzdové sféry se v ramci ISPV zatazuji ekonomické
subjekty, které odménuji mzdou podle § 109, odst. 2 zdkoniku prace. Ekonomické subjekty, které prislusi do platové
sféry, odmeénuji platem podle § 109 odst. 3 zdkoniku préice a na zdkladé€ zdkona o statni sluzbé.
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Nasemu srovnani predchazi popis dlouhé rady realnych omezeni na strané existujicich dat
a jednim z hlavnich cild této studie je lepsi pochopeni slozitosti srovnani plati a mezd.
Nejde o srovnani, které by bylo primo pouzitelné pro zasahy v platové sfére. V zavéru
navrhujeme potfebné navazujici vyzkumy a analyzy a kroky ke zkvalitnéni datového
zazemi. V prilohach poskytujeme podrobnéjsi informace o datovych zdrojich a nabizime

priklady zahraniéni praxe s odkazy.

Odménovani v platové a mzdové sfére

Zameéstnanci v platové sfére jsou do velké miry odmeénovani podle jasné danych ,,platovych
tabulek®, resp. tarifii. Rozhodujicimi faktory v nich vét§inou byvaji délka praxe, dosazené
vzdélani ¢i zarazeni do konkrétni platové tiidy. To zajiStuje urcitou transparentnost —
kazdy vi, v jakém rozmezi se miize pohybovat a zfejmé pohybuje plat v jeho zaméstnani.
Na druhé strané to vyrazné omezuje moznosti nadrizenych zohledniovat realné schopnosti,
resp. kvalitu a produktivitu prace, jak odménit nadstandardni vykony a jak zohlednit

podminky mistniho trhu prace.

Mzdova sféra drovni mezd prirozené vice ‘dychd’ s vyvojem ekonomiky a zménami
komparativnich vyhod, zatimco zmény v platové sfére byvaji pomalejSi nez dynamika
ekonomiky, maji tendenci za ni zaostavat a méni se spise skokové. To je dané i tim,
Ze platy jsou financované z veiejnych rozpoctt, které jsou urcovany ve velkém casovém
predstihu v ramci pripravy a schvalovani statniho rozpoctu. I proto v dobé ekonomické
konjunktury rést platt za rtistem mezd zpravidla nejprve zaostava, zatimco v dobach
recese tomu byva naopak. Specifickym pripadem bylo obdobi necekané a velké inflacni
viny v letech 2022-2023. V tomto obdobi na inflaci mnohem rychleji reagovaly mzdy

a platy tento rist zacaly dohanét s vétSim odstupem.

U zaméstnanci mzdové sféry je mzda casto vysledkem individualniho vyjednavani
(zadana odbornost, praxe, schopnosti) a reflexi situace na trhu prace vdaném misté a case.
Trzni systém, byt svazany radou regulaci, je zde pruznéj$i — zaméstnavatel miize
nabidnout vys$si (¢éi niz$i) mzdu, neZz je obvyklé, aby ziskal ¢i udrzel kvalitniho
zaméstnance. Zaroven ale Celi riziku konkurence, pokud nepredstavuji monopsonni silu

na lokalnim trhu prace.4

4 Informace o pokryti kolektivnim vyjednavanim poskytuje tabulka A7 publikace CSU Struktura mezd zaméstnancé —
2023, https://csu.gov.cz/produkty/struktura-mezd-zamestnancu-2023.
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Pro srovnani platti a mezd existuje fada zaméstnani, ktera se vyskytuji v obou sektorech.
Rozdil byva v tom, Ze v platovém sektoru tito lidé pracuji napriklad pro statni organy, jiné
verejné urady a dalsi verejné instituce (napt. Skoly, nemocnice apod.), zatimco v mzdovém
sektoru pusobi v komerc¢nich firmach, u soukromych poskytovateli sluzeb a v neziskovych

organizacich. Mezi typické pripady patri:

¢ Ekonomicko-administrativni zameéstnani (acetni, ekonomové, perso-
nalisté, administrativni pracovnici). V platové sfére plisobi na uradech,
ministerstvech, v prispévkovych organizacich atd. V mzdové sfére jsou tytéz profese
v komercnich firmach, bankach ci acetnich spole¢nostech.

e IT a technické zaméstnani (IT specialisté, spravci siti, programatori,
technicka podpora). V platové sfére se staraji napriklad o informacni systémy
uradu, skol nebo nemocnic. V mzdové sféie pracuji v IT firméach nebo oddélenich
riznych podnika.

e Pravnici (pravnici, podnikovi pravnici). V platové sféie ptisobi na ttradech
¢i soudech. V mzdové sféfe piisobi jako podnikovi pravnici ¢i v soukromych
kancelarich.

e Manazerské a ridici zaméstnani (vedouci odbori, oddéleni, projektovi
manazeri). V platové sfére (napr. ve statni spravé, samosprave, institucich)
vétsSinou ridi arednické agendy ¢i provoz prispévkovych organizaci. V mzdové sfére
vedou tymy, projekty ¢i divize ve firmach.

¢ Technicko-hospodarské zameéstnani ve vyrobé a provozu (technici
udrzby, stavebni inzenyri, energetici, logistici). V platovém sektoru mohou
zajistovat spravu a adrzbu infrastruktury (dopravni podniky, komunalni sluzby,
statni podniky). V mzdové sféte plisobi v priimyslovych, stavebnich ¢i dopravnich
firmach.

e Zdravotnici a socialni pracovnici (lékari, zdravotni sestry, socialni
pracovnici, fyzioterapeuti). V platové sfére jde zejména o fakultni nemocnice,
socialni astavy, domovy pro seniory. V mzdovém sektoru jde o privatni zdra-
votnicka zarizeni, ambulance, soukromé kliniky nebo nestatni poskytovatele
socialnich sluzeb.

e Ucitelé a vzdélavatelé (pedagogové, lektori, vychovatelé). Vétsina peda-
gogl regionalniho Skolstvi piisobi ve verejnych skolach a spadaji do platové sféry.
V mzdové sféfe ptisobi na soukromych Skolach, v jazykovych a vzdélavacich
agenturach ¢i firemnich vzdélavacich centrech. AvSak zaméstnanci verejnych
vysokych $kol, véetné pedagogii, jsou v systému ISPV vykazovani ve sféire mzdové,
stejné jako zaméstnanci verejné zirizovanych muzei a knihoven.

¢ Obchodni a marketingové zameéstnani (obchodni referenti, specialisté
komunikace, PR, marketéri). V platové sfére tato mista existuji napriklad
na magistratech, v riiznych verejnych organizacich (podpora komunikace s obc¢any,
PR instituci, marketing turistickych oblasti). V mzdové sfére v soukromém sektoru
jde o marketingova a obchodni oddéleni firem.
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VIV Vv

Profese spoleéné obéma sektortim napii¢ Sirokym spektrem odvétvi se mnohdy lisi

ve zpusobu odmeénovani, organizaci prace a cili, pro které se vdaném odvétvi pracuje.

Srovnavat jablka s jablky

Nejjednodussi agregatni srovnani priiomérné irovneé plat a mezd jsou ovlivnéna rozdilnou
strukturou zaméstnanosti. Typicky je rozdil v trovni vzdélani (vyssi podil VS vzdélanych
vykazuje platovy sektor) a vétsi smysl proto dava srovnani mezd a platti zaméstnanct se
stejnou trovni vzdeélani. Tento princip srovnani je ale nutno aplikovat dale a rozlisit
mnohé dalsi faktory odménovani, které se napri¢ obéma sektory lisi. Zakladni pouceni je,
ze jednoduché tabulky primérnych plati a mezd jsou sice popularni, ale témér jisté
zavadéjici. Do vySe odmény zameéstnance se promita nespocet faktord, z nichz jen ¢ast je
primo pozorovatelnd a kvantifikovatelna. Neékteré se vazou na pozorovatelné charak-
teristiky zameéstnance jako vék, vzdélani, pohlavi, lokalita, zaméstnani a odvétvi. Dalsi se
vazou na charakteristiky, z nichz mnohé nejsou dostupné v existujicich setrenich jako jsou

napr. osobni produktivita (talent), firemni kariérni postupy a o¢ekavani.s

Tato studie si klade za cil porovnani mezd a plati ve srovnatelnych segmentech trhu
prace.® Popisné srovnani plati a mezd je v praxi realizovatelné obtiznéji, nez se to obecné
jevi. Kvantitativni srovnani priimeéra plati a mezd za Siroké kategorie zaméstnanci totiz
miize z fady davodd zkreslovat realitu. Divody 1ze rozdélit na ekonomické, resp. trzni

a divody na strané dat. Tyto divody niZe postupné diskutujeme.

Zakladni aroven srovnavaci analyzy vyZaduje porovnavani primérnych mezd a plata
za praci podobného obsahu (zaméstnani), kvalifikace a lokality. Srovnani za segmenty
trhu préace, kde dochazi k vyznamnému prekryvu zameéstnanosti mezi mzdovym
a platovym sektorem, odpovida situaci, kdy dany zameéstnanec v daném zaméstnani
a regionu mize vykonavat podobnou praci v obou sektorech. V nasi analyze mzdy a platy
srovnavame ve srovnatelnych segmentech zameéstnanosti danych zaméstnanim

(ISCO kategorie), arovni vzd€lani, vékem, pohlavim a regionem.” Pro analyzu vyuzivame

5 Existujici studie ze zahrani¢i napt. ukazuji, ze obor studia a IQ vysvétluji ¢ast rozdilu mezi platy a mzdami
https://www.journals.uchicago.edu/doi/abs/10.1086/680596.

6 Obecné je velmi obtizné mérit kauzalni (kontrafaktuélni) dopad prace v platovém vs. mzdovém sektoru na troven
odménovani (zameéstnance) a takova analyza neni ambici této studie.

7 Potfebu srovnani mezd a plati za vékové skupiny a regiony zdaraziuje napt. studie
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/j.1467-9957.2007.01025.X.
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dat z roku 2023 ze statistického Setieni Informace a statistiky o primérném vydélku

(ISPV), ktera pokryvaji oba sektory. Podrobny popis Setreni ISPV je uveden v Priloze I1.

Dalsi formy odménovant

Platy a mzdy vSak nepredstavuji jedinou formu odménovani a pozorované charakteristiky
segmenttl zaméstnanosti pomiji mnohé vyhody ¢i nevyhody se zaméstnanim spojené.
Existence dalsich forem odménovani a skrytych faktort zptisobuji, Ze ani srovnani plati
amezd ve srovnatelnych segmentech zameéstnanosti nemusi vérohodné vypovidat

o skutecné situaci na trhu prace. Uvadime nejtypictejsi priklady:

Zameéstnanecké vyhody (anglicky fringe benefits): Mzdovy sektor ¢asto nabizi varia-
bilni odmény, bonusy ¢i rychly riist mzdy pti ekonomickém rtstu firmy, resp. jejiho zisku.
Na druhou stranu riziko vypovédi kviili snizovani stavii ¢i krizim je tam zpravidla vyssi.
Benefity (prace z domova, stravenky, jazykové kurzy a podobné) se pak liSi napric¢
zameéstnavateli a regiony. Verejny sektor naopak obvykle nabizi vétsi jistotu trvalosti
zameéstnani a srozumitelnéjsi kariérni postup (napr. vyssi plat s nabytymi roky praxe).
Casto garantuje dal$i vyhody (délka dovolené, stabilni pracovni doba, socialni jistoty).
Proto i nizsi platové ohodnoceni (v nékterych zaméstnanich) mtze byt do urcité miry
kompenzovano jinymi benefity ¢i vétsi stabilitou. V empirické ¢asti studie vliv téchto
faktorti nezohlednujeme, byt pro mensi ¢ast z nich by Slo vyuzit jiz existujici informace
v datech ISPV a ISPP.

Zastieny pracovni pomér: V fadé zaméstnani, resp. odvétvi mzdové sféry, je v Ceské
republice jako dusledek danové-odvodové optimalizace velmi rozsifené zaméstnavani
formou OSVC, tedy jako zastfeny pracovni pomér. PfestoZe jde o pomérné rozsirenou
praxi, evidence o tomto fenoménu je spise anekdoticka, kvantitativné podloZena evidence
pro analytické potieby témér neexistuje. U nékterych zaméstnani (napr. IT odbornici,
pracovnici ve stavebnictvi, ve finan¢nich a pojistovacich sluzbach a v oblasti nemovitosti)
je v datech ISPV zahrnuto mnohem méné zameéstnancti, nez jich realné v danych oborech

pracuje, a to v diisledku toho, ze jich abnormalné vysoky podil pracuje formou OSVC.8

O skute¢nych vydélcich téch, ktefi pracuji formou OSVC, se 1ze jen dohadovat. P¥ipadné

srovnani plati a mezd takovych zaméstnani pak muZe byt velmi zavadéjici.

8 Statistiky publikované Eurostatem za rok 2023 ukazuji, Ze podil OSVC v Ceské republice v nasledujicich odvétvich
(NACE) vyrazné ptevySuje prumér EU27 (v zavorkach): Construction 41 % (24 %), Information and communication
31 % (14 %), Financial and insurance activities 23 % (10 %), Real estate activities 42 % (27 %). (Vlastni vypocty
na datech Eurostat: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/explore/all/popul?lang=en&subtheme=labour.
employ.lfsa&display=list&sort=category).
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Vyplata na ruku: V nékterych profesich, resp. odvétvich mzdové sféry je v Ceské
republice rozsifené odmeénovani tzv. na ruku. To se zpravidla praktikuje tak, ze zamést-
nanec dostava nizkou mzdu blizkou mzdé minimalni, ¢imz je naplnéna zakonna povinnost
socialniho a zdravotniho pojisténi. A vedle toho je zaméstnanec placen jesté v hotovosti
prostredky, které neprosly mzdovym ucetnictvim. Jde ziejmé o castéjsi praxi ve staveb-
nictvi a pohostinstvi. I toto mliZe pii srovnani plati a mezd realnou situaci v danych

zaméstnanich vyrazné zkreslovat.

Nasobna zaméstnani: Zameéstnavatel miize jednoho pracujiciho zaméstnavat formou
vice nez jednoho tivazku napriklad tak, ze ucelové zalozi dcerinou firmu. V datech ISPV
pak nelze zjistit, Ze jde o dvé mzdy stejného zaméstnance. Podobnou komplikaci zptisobuje
paralelnost DPP a hlavniho pracovniho poméru jednoho pracujiciho u jednoho zameést-
navatele. Tento fenomén je rozsiren€jsi ve mzdové nez v platové sfére. ISPV data

to neumoziuji zohlednit, coZ opét mtze srovnani platti a mezd zkreslovat.

Lokalita: I kdyby se veskeré charakteristiky prace a zameéstnance shodovaly, rozdil mezi
platem a mzdou muze odrazet skutecnost, ze zaméstnanci platové sféry jsou typicky
zameéstnani vlépe prosperujicich lokalitich daného regionu nez zameéstnanci sféry

mzdové.

Jistota pracovniho mista: V platové sfére (obzvlasté pro zameéstnance ve statnim
sluzebnim poméru) je vysoka jistota zaméstnani a zakonem garantované zvySovani platu
podle sluZzebnich stupnid. Zameéstnanci v platové sféfe sice maji stabiln€jsi, jistéjsi
a predvidateln€jsi postup, ale méné prostoru pro osobni vyjednavani a zohlednéni osobni
produktivity. V mzdové sfére, zejména v odvétvich s vyssim tlakem na kvalifikované
zaméstnance pak mohou mzdy rist rychleji, ale jsou i méné jisté. Idealni srovnani mezd
aplati by vychazelo zkvantifikace kariérnich postupti a stability zaméstnani pro

jednotlivé segmenty trhu prace, coz jde nad ramec této studie.

Datové zdroje

Pro vérohodna empiricka srovnani platt a mezd je klicovy charakter disponibilnich dat.
Pro potieby tohoto srovnani jsou nezbytna data na urovni jednotlivych zaméstnanct.
V Ceské republice je pro tento téel k dispozici pouze jediny zdroj dat s detailnimi kody
zameéstnani ISCO a s konzistentné mérenou mzdou a platem, a to ISPV. Toto Setfeni
popisujeme v Priloze II. Alternativnim zdrojem dat na individualni Grovni by mohlo byt

Setfeni SILC realizované CSU, které ale acinné nerozlisuje prislusnost do platové, resp.
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mzdové sféry. Data SILC také predstavuji prili§ maly vzorek zaméstnanci, takze zde by
platy a mzdy Slo srovnavat pouze na trovni Siroce definovanych segmentti zaméstnanosti.
Navic mzdové a platové udaje ze SILC maji nizsi vérohodnost nez data ISPV, protoze jsou

zalozeny na neoveéritelnych odpovédich respondentt.

Problematika srovnatelnosti

Jak uz bylo vySe popsano, v piipadé platti a mezd je tireba srovnavat srovnatelné statistiky.
V nasi analyze proto srovnavame platy a mzdy osob dostatec¢né podobnych, vykonavajicich
obsahoveé podobnou praci. Statisticka otazka je, zda za dany segment trhu prace vdaném
zameéstnani a regionu a pro dané charakteristiky zaméstnance (vék, vzdeélani, pohlavi)
v datech ISPV existuje dostateéné velky vzorek tidaji v obou sférach. Nize popisujeme

riizné druhy téchto omezeni.

Statisticka srovnatelnost

Srovnatelnost platii a mezd v uréitém zaméstnaneckém segmentu vyzaduje, aby byla
dostatecné vérohodna ze statistického pohledu. Statistickou vérohodnost urcuje primarné
pocet osob zastoupenych v datech daného segmentu. Je tedy tireba aby za obé sféry daného

segmentu trhu prace byl v datech dostateé¢ny pocet zaméstnancti.

Ochrana udajti

Vyuzivani dat ISPV omezuje legalni kritérium ochrany anonymity zameéstnavatelt jako
respondentl. Z hlediska publikac¢nich kritérii statistik musi kazdy srovnavany segment

zameéstnanosti spliiovat tyto podminky:

e Musi obsahovat nejméné 3 ekonomické subjekty (zaméstnavatele) — hodnota
pramérnych vyplat musi byt vypoctena z mezd, resp. plat alespon 3 subjekti;

e musi obsahovat nejméné 31 pozorovani — hodnota musi byt vypo¢tena za alespon
31 zameéstnanci;

¢ odhad nesmi byt ovlivnén nadmérnym vlivem jednoho zameéstnavatele (zamést-
navatel nesmi svou vahou nad hodnotou ,1% ktera predstavuje vdhu pro plosny
vybér, ovliviilovat odhad z vice nez 20 % vcetné);

¢ odhad nesmi byt ovlivnén nadmérnym vlivem dvou firem (firmy nesmi svou vahou
nad hodnotou ,,1%, ktera predstavuje vahu pro plosny vybér, ovliviiovat odhad z vice
nez 30 % vcetné).

Pro malé segmenty zaméstnanosti (co do poc¢tu zaméstnanct ¢i co do po¢tu zaméstna-

vatell1) na strané mzdové ¢i platové, tak v praxi nelze srovnéani plati a mezd provadeét.
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Obsahova srovnatelnost zameéstnani v platové a mzdouvé sfére

Byt je Kklasifikace zaméstnani (CZ-ISCO) pro mzdovou i platovou sféru spole¢na, ne
vSechna zameéstnani Ize povazovat za dostateéné srovnatelna po strance realného obsahu
prace. Srovnavat platy a mzdy v obsahové nesrovnatelnych zaméstnanich pak nedava
smysl. Identifikace (ne)srovnatelnych zameéstnani je soucasti internich podkladd dat
ISPV.

Empiricka zjisténi
Segmenty zaméstnanosti

V této sekci prezentujeme vysledky empirickych analyz na datech ISPV z roku 2023.
Statistiky, které analyzujeme, obsahuji informace o primeérnych mzdach a platech
v segmentech zaméstnanosti urcenych kombinaci klasifikace CZ-ISCO, kraje, pohlavi,
veéku a vzdélani. Pracujeme v detailu ¢tyrmistné irovné CZ-ISCO (celkem 347 zaméstnani).
Segmenty zaméstnanosti dale urcuje pohlavi (2x), vék (3x: <35, 35—50, +50 let), vzd€lani
(3x: bez maturity, s maturitou, VS) a kraj (14x). Toto déleni ve vysledku predstavuje
celkem 87 444 segmentli zaméstnanosti (= 347 x 2 X 3 X 3 X 14), pro které by teoreticky

bylo mozné srovnavat mzdy a platy.

V ramci ¢eského trhu prace neni u velké ¢asti téchto segmentii mezi mzdovou a platovou
sférou zadny nebo dostate¢ny prekryv. Nami pouZita definice segmentii zaméstnanosti je
kompromisem mezi srovnatelnosti segmentt z pohledu fungovani trhu prace na strané
jedné a mirou legalni, technické a statistické pouzitelnosti dat ISPV na strané€ druhé (viz
predchozi kapitola). Umoznuje nadm identifikovat velky pocet segmentii zaméstnanosti,
ve kterych lze, pii splnéni dalSich predpokladli, povazovat zaméstnance platové a mzdové
sféry za dostatecné srovnatelné a jejich platy a mzdy tedy vérohodné srovnavat. V eko-

nomicke literature ma takové srovnani tzv. spoleénou oporu (angl. common

support).

Platova sféra zahrnuje typicky aredniky, uditele, zdravotni setry a 1ékare a dalsi casto
vysoce specializované profese. Vyskyt mnoha téchto zaméstnani je ve mzdové sfére
skromnéjsi. Na druhé strané mzdova sféra zaméstnava pestré spektrum pracovniki
v jinych zameéstnanich, ktera se v platové sfére nevyskytuji. Mzdova sféra je co do za-
meéstnanosti také nasobné vétsi, takze segmenty zameéstnanosti ze statistického pohledu

vétSinou obsahuji vice pozorovani (zaméstnanct).
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V prvni sekci této kapitoly ukadzeme srovnatelna a nesrovnatelnd zaméstnani platové
sféry a podily zaméstnanosti platového sektoru ve srovnatelnych segmentech trhu prace
(pro které existuje prima konkurence, tedy prekryv se sektorem mzdovym). Zaroven
identifikujeme z pohledu zaméstnanosti velké segmenty platového sektoru, kde prekryv
neni, a ty, pro které je platova sféra vétSim zdrojem zameéstnanosti nez sféra mzdova.
V dalsi sekci ukazujeme pomér plat/mzda a distribuci téchto poméra napfi¢ segmenty

zameéstnanosti.

Celkové pocty segmentti zaméstnanosti v datech ISPV pro 4. troven déleni zaméstnani
dle CZ-ISCO shrnuje Tabulka 1.

Tabulka 1: Segmenty zaméstnanosti v datech ISPV

Diléi segmenty zaméstnanosti Pocet Pocet Uroveri
diléich kombinaci segmentovani
segmentu segmentu

Zaméstnani (4. troven ISCO) 347 882 I.
Kraje’ 14 4 858 II.
Uroven vzdélani (ZS, SS, VS) 3 14 574 III.

Vék (do 35 let, 35—50 let, +50 let) 3 43 722 IVv.
Pohlavi (muz, Zena) 2 87 444 V.

Srovnatelné segmenty zaméstnanosti

V ramci 87 444 segmentli zaméstnanosti pracujeme s podmnozinou srovnatelnych
segmenti zameéstnanosti, kde srovnatelnost vyzaduje splnéni nasledujicich poza-
davki podrobné popsanych v predchozi kapitole: (i) segment musi obsahovat dostate¢ny
pocet zaméstnanci (>30) v obou sférach pro zajisténi pozadavki na statistickou
veérohodnost; (ii) musi byt splnéna podminka minimalniho poctu zameéstnaneckych
subjekti s ohledem na zajiSténi jejich anonymity; (iii) zaméstnani ISCO musi byt

obsahové srovnatelna v obou sférach.

Redukce poctu srovnatelnych zameéstnani platové sféry a zaméstnancti v nich ukazuje

Tabulka 2. Z celkového poctu 347 zaméstnani (ISCO 4) se v datech ISPV v platovém

9 Alternativni volba segmentt zaméstnanosti (napr. krajska mésta vs. zbytek kraje) neni mozna, protoze vybér v mzdové
sféfe probih& na urovni krajii a mohlo by se tak stat, Ze nékterd mésta ve vybéru pro dané zaméstnani nebudou
zastoupena.
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sektoru vyskytuji zaméstnanci pouze v 248, z nich je publikovatelnych v platové sfére 157
(63 %), zaroven i v mzdové sfére 9o (36 %), navic téch zameéstnani, jejichz pracovni obsah
je srovnatelny je 48 (19 %) a téch, co navic v datech ISPV obsahuji vice nez 30 pozorovani

(zaméstnanct) v kazdé ze dvou sfér, je pouze 42 (17 %).

V kone¢ném vysledku je srovnatelnych pouze 12,6 % zaméstnancu platové
sféry, tedy zhruba pouha sedmina. To predstavuje prvni kli¢ové zjiSténi nasi

empirické analyzy.

Tabulka 2: Srovnatelné segmenty a zaméstnanci platového sektoru

Zaméstnanci

Zaméstnani L er
platové sféry

Datova omezeni

[pocty] [%] [pocty] [%]

Celkem ve 4. tridé ISCO 347
Publikovatelna v platové sfére 248 100 % 616 1 100 %
(za celou CR) 4 ° 74 °

V detailu segmentti zaméstnanosti
(kraj x vzdélani x vék x pohlavi)

Publikovatelné v platové sfére 157 63,3 % 464 904 75,5 %
Dtto + mzdové sfére 90 36,3 % 130 624 21,2 %
Dtto + shoda obsahu zaméstnani 48 19,4 % 78 463 12,7 %

Dtto + minimumum 30 osob v segmentu
platové i mzdové sféry 42 16,9 % 77 469 12,6 %

Graf 1 ukazuje zaméstnani na 4. arovni ISCO, pro ktera v datech ISPV existuji srov-
natelné segmenty zameéstnanosti, tj. zaméstnani s prekryvem do mzdové sféry.
Hodnoty v grafu potom ukazuji podily zaméstnanct platové sféry v daném zameéstnani,

kteri se nachazi ve srovnatelnych segmentech zaméstnanosti.

Podily srovnatelnych zaméstnanci platové sféry, kteii v ramci daného zameéstnani pracuji
v segmentech zameéstnanosti (ISCO/veék/vzdelani/pohlavi/kraj) s prekryvem do mzdové
sféry, se pohybuji od velmi vysokych hodnot nad 80 % pro Uklize¢i a pomocnici v hotelich
(ISCO=9112) a Odborni pracovnici v oblasti ticetnictvi (ISCO=3313), az po nizké podily
pod 10 % napft. pro Pomocnici v kuchyni (ISCO=9412) nebo Obsluha strojit v pradelnach
(ISCO=8157). Pouze u sedmi zameéstnani ISCO tento podil prevysuje 50 %.
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Graf 1: Podil mzdové srovnatelnych pracovniki platové sféry

I1SCO:
1120 Nejvy33i predstavitelé spole¢nosti a instituci !
1211 . Ridici pracovnici v oblasti financi
1212 Ridici pracovnici v oblasti lidskych zdrojd
1342 Ridici pracovnici v oblasti zdravotnictvi
1349 Ridici pracovnici knihoven, muzei
2120 Specialisté v oblasti matematiky, statistiky
2131 Biologové, botanici, zoologové ‘
2132 Specialisté v oblasti zemédélstvi, lesnictvi L vy e . v . . —
2212 Lékafi specialisté Témér vsichni zaméstnanci platové |
2221 _ V3eobecné sestry se specializaci  (— sféry v tomto zaméstndni (uletni) —
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2432 Specialisté pro styk s vefejnosti -
2511 Systémovi analytici se mzdovou sférou.
2522 Systémovi administratofi
2529 Specialisté v oblasti bezpecnosti dat
3212 Odborni laboranti a laboratorni asistenti
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2529 Specialisté v oblasti bezpecnosti dat a ptibuzni pracovnici
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7231 Mechanici a opravafi motorovych vozidel
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8322 Ridi¢i osobnich a malych dodavkovych automobild, taxikafi
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V absolutnich poctech pak nejvice srovnatelnych zaméstnanci platové sféry ptisobi
jako lékari, sestry, ucetni, kuchari, osetrovatelé a uklize¢i (Graf 2). Kromé zameéstnani
lékait jde vétSinové o Zeny. Pfima konkurence mezi platovou a mzdovou sférou se
tak dominantné tyka zen. Obdobny Graf A2 v priloze ukazuje rozloZeni zaméstnanosti
ve srovnatelnych segmentech platové sféry s rozliSenim kraji. Ve vétSiné srovnatelnych
segmentli zaméstnanosti pracuje nasobné vice zaméstnanci v sektoru mzdovém nez

v platovém.

Pomérné velky pocet zaméstnani platové sféry nema adekvatni srovnani ve sféire mzdové.

Seznam téchto zaméstnani na 4. arovni ISCO shrnuje Tabulka A1 v Priloze 1.

Principy tvorby platové struktury

Plati v platové sféie princip stejny plat za stejnou praci? Nebo platova sféra
reaguje na konkurenci sféry mzdové pii zajistovani kvalitnich zaméstnanca
na lokalnim trhu prace? Je napr. platova sféra schopna reagovat na vyssi
mzdy v Praze nebo jsou rozdily plat vs. mzda v Praze vétsi? Nez se podivame
na konkrétni segmenty trhu prace, zkusme na neékteré tyto otazky odpovédét pomoci

regresni analyzy, tj. shrnout néktera srovnani do jedné agregatni statistiky.

Je Groven plati jina v zavislosti na pritomnosti pirekryvu se mzdovou sférou?
Reaguje struktura plati na potfebu konkurence se mzdovou sférou tam,
kde existuje piimy pirekryv obou sektort pro dany segment zaméstnanosti?
Regresni analyza zalozena na vSech segmentech zaméstnanosti platového sektoru bez
ohledu na existenci piekryvu ukézala, Ze platova sféra nijak systematicky s vysi platti nere-
aguje na existenci konkurence ve sféfe mzdové. V celkovém priimeéru platl za segmenty
po zohlednéni vSech charakteristik segmentti (tj. ISCO zaméstnani, vzdélani, pohlavi, véku
a regionu) nejsou platy systematicky vyssi ¢i nizsi v segmentech platové sféry bez prekryvu
nez v segmentech s prekryvem. Totéz plati, pokud analyzu omezime na zaméstnani, ktera
maji obsahovou shodu mezi obéma sektory (bez prekryvu ¢i s prekryvem daného seg-
mentu), tj. zaméstnani, ktera jsou podobna co do obsahu a naro¢nosti prace. To naznacuje,
Ze platova sféra nereaguje na potirebu pritahovat zaméstnance vysSsim platem tam, kde je

vystavena konkurenci sféry mzdové.

Jak moc se lisi platy (pro srovnatelné zaméstnance uvnitr zaméstnani) napric
regiony? Pokud pouzijeme pouze segmenty zaméstnanosti zaloZzené na srovnatelnych
zameéstnanich (se srovnatelnym obsahem prace), ale bez ohledu na existenci primého

prekryvu mezi sférou platovou a mzdovou, pak ve sfére platové regresni analyza kon-
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trolujici pro vSechny charakteristiky segmentti zaméstnanosti (ISCO zaméstnani, vek,
pohlavi, vzd€lani, region) na obsahové srovnatelnych zaméstnanich ukazuje, ze platova
prémie za praci v Praze je cca 4 500 K¢. Pro segmenty s prekryvem do mzdové sféry je tato
prémie pak 4 900 K¢. Pro srovnani, pokud stejnou analyzu provedeme na srovnatelnych
zameéstnanich mzdové sféry, pak prémie za praci v Praze tam je 9 500 K¢, tj. cca dvou-
nasobna nez v platové sfére. Pokud stejné srovnani provedeme pro prvni dvé tridy
zameéstnani ISCO (tj. nejvice kvalifikovany segment trhu prace), pak platova prémie
za Prahu je cca 3 100 K¢, na prekryvu se mzdovou sférou je to ale cca 13 tisic K¢, tj. vy-
znamné vice. Ve mzdovém sektoru je ale tato pfémie vysokych 27 tisic Ké. Cili opét platovy
sektor praci v Praze pro nejvice kvalifikované zaméstnance odmeénuje cca poloviéné oproti
sektoru mzdovému. Z analyzy tedy vyplyva, Ze platova sféra odliSuje odménovani jinak
srovnatelnych zaméstnanct napric regiony, ale ne tak vyrazné, jak to ¢ini sféra mzdova.
A tato platova regionalni diferenciace nereaguje na potrebu konkurovat sfére mzdové,
obzvlasté v Praze, coz je ale pro platovou sféru v nékterych zaméstnanich kliéovy trh

prace.

Pomér platii a mezd

Rozdil plati a mezd pro dané zaméstnani vyjadiujeme vazenym prumérem pomeéru
primérného platu k primérné mzdé ve srovnatelnijch segmentech daného zaméstnani.
Jako vahy jsou pouzity podily zaméstnancii srovnatelnych segmentti v rameci platové sféry.
V dal$im se na takto pocitany ukazatel odkazujeme jako na pomér plat/mzda. Hodnota
poméru 1 odpovida situaci, kdy se primérny plat rovna primérné mzdé. Hodnota 0,5
odpovida pomérné extrémni situaci, kdy primérny plat piedstavuje polovinu mzdy.
Na druhé strané hodnota 1,5 odpovida situaci, kdy primérny plat o 50 % prevysuje

primérnou mzdu.

Naivni hodnota poméru plat/mzda© pro dané zaméstnani bez ohledu na srovnatelnost
segmenttl zaméstnanosti, tj. s vyuZzitim vS§ech mezd a plat v ISPV véetné téch, kde na trhu
prace nejsou srovnatelni pracujici v regionu, se mtze vyrazné liSit od poméru plat/mzda
ur¢eného pouze v ramci srovnatelnych segmenti daného zaméstnani (na piekryvu obou
sektorti). Na trovni celé Ceské republiky se podil plat/mzda pohyboval od hodnoty 1,0
v roce 2014 do maxima 1,11 v roce 2020 s tim, Ze v roce 2023, pro ktery je zpracovana nase

dalsi analyza, byl tento pomér 1,05. Vypovidaci hodnota tohoto poméru na agregatni

10 Jako ukazatele platii a mezd v zaméstnaneckych segmentech se nabizi priméry, pfipadné mediany. Priméry jsou
citlivéjsi na vyskyt extrémnich hodnot, a proto je nékdy vhodnéjsi pouzivat mediany. I tak je tfeba mit na paméti,
Ze i v ramci segment mohou mit platy (mzdy) velky rozptyl.
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arovni je vSak nulova, protoze nezohlediiuje dlouhou fadu faktord, kterymi se platova
sféra od mzdové lisi, jako je napriklad vzdélanostni troven, typ zaméstnani, krajska

struktura a podobné. Proto tento typ poméru nazyvame naivnim.

Vyznam vys$e zminénych faktort dokumentuje Graf 3. Pro stejné typy zaméstnani ukazuje
naivni hodnotu poméru (cervené body), pomeér pro srovnatelné segmenty zameéstnanosti
za celou republiku (¢erné body), Prahu (modré body), minimum a maximum pomeéru

na srovnatelnych segmentech (¢erné asecky) a naivni pomér za republiku (Cervené body).

Graf 3: Podil plat/mzda
(naivni podil resp. ve srovnatelnych segmentech zaméstnanosti)

I1SCO:

1120 Nejvy$si predstavitelé spolecnosti a instituci ] 1
1211 . Ridici pracovnici v oblasti financi | | 1
1212 Ridici pracovnici v oblasti lidskych zdrojt
1342 N Ridici pracovnici v oblasti zdravotnictvi
1349 Ridici pracovnici knihoven, muzei, v oblasti prava a bezpecnosti
2120 Specialisté v oblasti matematiky, statistiky a pojistné matematiky
2131 Biologové, botanici, zoologové a pribuzni specialisté
2132 Specialisté v oblasti zemédélstvi, lesnictvi, rybafstvi
2212 Lékari specialisté
2221 Vseobecné sestry se specializaci
2423 Specialisté v oblasti personalniho fizeni
2432 Specialisté pro styk s vefejnosti
2511 Systémovi analytici
2522 Systémovi administratofi, spravci pocitacovych siti
2529 Specialisté v oblasti bezpecnosti dat a pfibuzni pracovnici
3212 Odborni laboranti a laboratorni asistenti v oblasti zdravotnictvi
3221 Vseobecné sestry bez specializace 1
3256 Praktické sestry
3313 Odborni pracovnici v oblasti uéetnictvi, ekonomiky a personalistiky
3511 Technici provozu informaénich a komunikacnich technologii
3513 Technici po¢itatovych siti a systému
4110 Vseobecni administrativni pracovnici
4120 . Sekretdfi (vSeobecni)
4311 Ufednicj v oblasti Gcetnictvi I
4321 Ufednici ve skladech
4323 Pracovnici v dopravé a piepravé
4411 Knihovnici
4415 Pracovnici evidence dat a archiv(
4416 Personalni referenti
5120 Kuchafi (kromé $éfkuchatli), pomocni kuchafi
5131 Cisnici a servirky
5153 Sprévci objektu
5321 Osetrovatelé a pracovnici v socidlnich sluzbach v oblasti pobytové péce
5322 Osetfovatelé a pfibuzni pracovnici v socialnich sluzbach
7126 Instalatéfi, potrubdfi, stavebni zamecnici a stavebni klempifi
7231 Mechanici a opravaii motorovych vozidel
7411 Stavebni a provozni elektrikari
8157 . Obsluha strojli v pradelnach a Cistirnach
8322 Ridici osobnich a malych dodavkovych automobild, taxikari
8332 Ridic¢i nakladnich automobil(, tahacu a specidlnich vozidel
9112 Uklize¢i a pomocnici v hotelich, administrativnich a primyslovych objektech
9412 Pomocnici v kuchyni

o405060708091011121314 151617 18
Plat/mzda

Podily ve srovnatelnych segmentech zaméstnanosti: ® CR ~ ® Praha | Minimum a Maximum
Naivni podil: @ CR

A POZOR: Prezentované statistiky se mohou vyrazné odchylovat
od skutecnosti na trhu prace — podrobnosti ve studii.

Pozn.: Vazeno podtem zaméstnancit v segmentech platové sféry.

Pokud bychom srovnavali pomér plat/mzda bez ohledu na srovnatelnost segmentii
zaméstnanosti, dostaneme u mnoha zaméstnani vyznamné jiny vysledek, nez kdyz
srovnavame odménovani pouze ve srovnatelnych segmentech (na prfimém prekryvu obou
sektortl). Jak ukazuje Graf 3, napf. u Ridicich pracovnikii v oblasti zdravotnictvi
(ISCO=1342) je naivni pomeér (cerveny bod) blizky hodnoté 1, ackoliv pomér za srov-
natelné segmenty zameéstnanosti je 0,86, tedy vyrazné niz§i. Vramci srovnatelnych

segmenti se tento pomér prili§ nelis$i a dosahuje minima 0,83 a maxima 0,88 (Cerné
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tsecky). Podobné tomu je ptipadé Ridicich pracovnikil knihoven (ISCO=1349) & Lékaitl
specialistii (ISCO=2212). V segmentu Uiednikil v oblasti udetnictvi (ISCO=4311) je
pomeér za srovnatelné segmenty v republice 1,26, ale v Praze (modry bod) je 1,12, tedy

vyrazné nizsi a nizsi je i naivni pomér 1,22 (¢erveny bod).

Na drovni prvni tfidy typologie zaméstnani ISCO jsou v ptipadé fidicich pracovnikia
(ISCO=1) a specialistii (ISCO=2) ve srovnatelnych segmentech zaméstnanosti (¢erné
body) obvykle platy relativné nizsi neZ mzdy u vSech zaméstnanct daného zaméstnani.
Opacné je tomu u rady zameéstnani trid ISCO 3, 4 a 5, kde pomér plat/mzda ve srov-
natelnych segmentech zaméstnanosti (Cerné body) casto prevysuje naivni pomeér zalozeny

na vSech zameéstnancich (napr. ISCO 3212, 3221, 3313, 4411, 5131).

Z davodu zkresleni poméru plat/mzda bez zohlednéni pirekryvu pracujeme
v dalsim pouze s pomérem zalozenym vyhradné na segmentech zaméstna-

nosti s prekryvem obou sektort.

Shrnujici srovnani pomeéru plat/mzdy v zaméstnanich se srovnatelnymi segmenty
zameéstnanosti ukazuje Graf 4. Pomér plat/mzda za kazdé zaméstnani je spocitan jako
vazeny prumér pomeérd za vSechny srovnatelné segmenty v ramci daného zaméstnani.
Vahu predstavuji proporce zameéstnanosti v segmentech platové sféry v ramci daného
zaméstnani. Z Grafu 4 je zfejmé, Ze v ramci srovnatelnych zaméstnani platy prevysuji
mzdy (pomeér plat/mzda>1) u zhruba poloviny z nich. V tridach ISCO s nizsi kvalifikaci
(ISCO=8 a 9), kter¢ jsou typické pro muze, jsou platy oproti mzdam zpravidla vyznamné
vyssi. V zameéstnanich s typicky vysokym zastoupenim Zen a stredni trovni vzdélani
(ISCO=3 a 4) jsou pak platy vyznamné vyssi. U c¢iSnic platy prevySuji mzdy pomeérné
vyrazné. Pravé zde to ale mtze byt zpiisobeno castym vyskytem alternativnich forem
odménovani nad ramec oficidlni mzdy. Ve vétSiné zaméstnani s nejvyssi arovni kvalifikaci

(ISCO=1 a 2) naopak mzdy prevysuji platy a vétSinou velmi vyrazné.

1V ptipad€ zameéstnani ISCO 2529, 4411, 8157, 9412 existuje jediny srovnatelny segment, takze miniméalni hodnota je
zéroven maximalni a rovna praméru.
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Graf 4: Podil plat/mzda
(ve srovnatelnych segmentech zaméstnanosti)
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A POZOR: Prezentované statistiky se mohou vyrazné odchylovat
od skutecnosti na trhu prace — podrobnosti ve studii.

Pozn.: Vazeno poétem zaméstnancit v segmentech platové sféry.

V pripadé srovnani poméru plat/mzda v Grafu 4 si musime uvédomit, Ze tento pomér
je pocitan jako vazeny primeér pomeéru plat/mzda pro srovnatelné segmenty zamést-
nanosti v ramci daného zaméstnani. Tyto poméry plat/mzda se prirozené lisi dle pohlavi,
coz ukazuji Graf 5.1 (muzi) a Graf 5.2 (Zeny). Cerveny bod vyznacuje primérny
pomeér plat/mzda, modré tsecky vymezuji maximum a minimum téchto pomért napii¢
srovnatelnymi segmenty daného zaméstnani. Vidime napriklad pro muze, ze v zaméstnani
Nejuyssi predstavitelé spolecnosti (ISCO=1120) je primérny podil velmi nizky blizky
drovni 0,5 a maximum a minimum se od néj liSi pomérné malo. Naopak v ramci
zameéstnani Biologové, botanici, zoologové (ISCO=2131) se maximum a minimum
od priiméru vyrazné lisi. Zatimco primérny pomér je 0,83, minimum odpovida 0,67

a maximum 1,04.
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Graf 5.1: Podil plat/mzda

(minimum, maximum a primér ve srovnatelnych segmentech zaméstnanosti)
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A POZOR: Prezentované statistiky se mohou vyrazné odchylovat

Ly . v o L od skutec¢nosti na trhu prace — podrobnosti ve studii.
Pozn.: Vazeno podtem zaméstnancit v segmentech platové sféry.

Graf 5.2: Podil plat/mzda

(minimum, maximum a primér ve srovnatelnych segmentech zaméstnanosti)
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A POZOR: Prezentované statistiky se mohou vyrazné odchylovat
" . . . L od skutec¢nosti na trhu prace — podrobnosti ve studii.
Pozn.: Vazeno poc¢tem zaméstnancit v segmentech platové sféry.
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Dalsi série Grafa 6.1 az A6.7 ukazuje statistické rozdé€leni primeérného pomeéru
plat/mzda podle charakteristik definujicich nase segmenty zaméstnanosti. Primérna
hodnota poméru plat/mzda je spoctena jako vazeny primeér téchto podilt srovnatelnych
segmentt, pricemz vahy odpovidaji podilim zameéstnanosti srovnatelnych segmentt

v platové sfére.

Graf 6.1 ukazuje zakladni statistické rozdeleni poméru plat/mzda napri¢ vSemi srovna-
telnymi segmenty vSech zaméstnani. Pomér plat/mzda se tedy pohybuje v pomérné
§irokém rozsahu 0,5 az 1,5; modus poméri je zhruba 1,1.

Graf 6.1: Pomér plat/mzda

%

(rozlozeni poméru napti¢ srovnatelnymi segmenty zaméstnanosti)
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A POZOR: Prezentované statistiky se mohou vyrazné odchylovat
od skutec¢nosti na trhu prace — podrobnosti ve studii.

Pozn: VaZeno poc¢tem zaméstnancil v segmentech platové sféry.

Graf 6.2 ukazuje rozlozeni pomeéru plat/mzda v rozliSeni prvni arovné (hlavni tridy)
klasifikace zaméstnani (ISCO). Zajimavé je bimodalni rozd€leni, které se vyskytuje pouze
u specialisti. Je zptisobeno pocetnymi zaméstnanimi VSeobecné sestry se specializaci
(ISCO 2221) a Lékai+i specialisté (ISCO=2212) ve zdravotnictvi, jejichz platy o 10 az 25 %
prevysuji mzdy v segmentech sféry mzdové. Vyrazny segment zameéstnanosti s vysokym
pomeérem plat/mzda na Grovni ISCO=3 prislusi profesi Vseobecné sestry bez specializace
(ISCO=3221). V pripadé zameéstnani tridy ISCO=4 témer vSechny srovnatelné segmenty

zameéstnanosti platové sféry vykazuji pomeér plat/mzda vyssi nez jedna. Vétsinu z nich pak
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predstavuji zaméstnani VSeobecni administrativni pracovnici (ISCO=4110) a Uiednici
v oblasti ucetnictvi (ISCO=4311). V zaméstnanich tridy ISCO=8 spad4 vétSina
zaméstnanosti do zaméstnani Ridi¢i osobnich a malijch dodavkovich automobili,
taxikari (ISCO=8322) a Ridi¢i nakladnich automobilii, taha&ti a specidlnich vozidel
(ISCO=8332). Dominantni podil zaméstnanct platové sféry ve srovnatelnych segmentech
zameéstnani ISCO=9 predstavuje jediné zaméstnani Uklize¢i a pomocnici v hotelich,

administrativnich, priumyslovych a jinych objektech (ISCO=9112).

Graf 6.2: Pomér plat/mzda
(rozlozeni poméru napri¢ srovnatelnymi segmenty zaméstnanosti)
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A POZOR: Prezentované statistiky se mohou vyrazné odchylovat
od skutec¢nosti na trhu prace — podrobnosti ve studii.

Pozn: Vazeno poc¢tem zaméstnancil v segmentech platové sféry.

Ve vazbé na Graf 6.2 prezentuje Tabulka 3 podily srovnatelnych segmentd, resp.
zameéstnanosti v nich, podle poméru plat/mzda (vétsi ¢i mensi nez 1) napric kazdou tridou
klasifikace zaméstnani (ISCO). Pokud se na rozdéleni podivame zpohledu podilu
zameéstnanosti v platové sfére (pravy panel tabulky), potom je vidét, Ze zaméstnanost
v platové sfére se koncentruje v zameéstnanich ISCO=3 a 9, které se kvalifikacné velmi

vyrazné lisi. To je ostatné vidét i v Grafu 6.2. Vobou téchto zaméstnanich vidime
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pomérné vyrovnany podil zaméstnanct s podilem plat/mzda vy$Sim a niz§im nez jedna.
Z levé casti panelu Tabulky 3 je ziejmé, Ze nizky pomeér platy/mzdy se koncentruje
v segmentech zameéstnani ISCO=2 a 3, zatimco vysoky pomeér (>1) se koncentruje

v segmentech zaméstnani ISCO=3 a 4.

Tabulka 3: Pocty a podily srovnatelnych segmenta
zaméstnanosti a zaméstnancu
(v zaméstnanich 1. tridy ISCO)

Podil srovnatelnych segmentii Podil zaméstnancti ve srovnatelnych
Pozice (%) segmentech (%)
(1sco)
Pomér Plat / mzda Pomér Plat / mzda
<1 >1 Celkem <1 >1 Celkem
1 | 12 0 | 4 5 0 1
2 | 26 | 7 | 14 11 7 8
3 i 32 | 16 | 22 34 23 26
4 | 10 [ 35 | 26 5 19 15
5 | 6 | 12 | 10 9 18 15
6 0 0 0 0 0 0
7 \ 1 \ 1 1 0 0
8 2 | 13 | 1 9 7
9 | 11 | 15 | 14 34 25 27
Celkem 100 100 100 100 100 100

Obdobné jsou koncipovany dalsi Grafy A6.3 az A6.7 v priloze, které rozlisuji diléi
segmenty zaméstnanosti. Lze napriklad vysledovat, Ze vyskyt srovnatelnych segmentt
zaméstnanosti je vyrazné nizsi u nejmladsi skupiny zaméstnanci do 35 let a Ze vyrazné

v/

vys$i podil na zaméstnanosti platové sféry ve srovnatelnych segmentech maji zeny.

Pomér plat/mzda ve srovnatelnych segmentech zameéstnanosti je mozné zobrazit
za jednotlivé segmenty zameéstnanosti, coz ¢ini Grafy 7 az 13. Na horizontalni ose
je vidy vynesena primérna hruba meésicni mzda daného segmentu mzdové sféry,
na vertikalni ose obdobné plat v daném segmentu. Pro lepsi prehlednost je na obou osach
pouzita logaritmicka skala. Diagonalni 45stupnova osa potom vyznacuje linii rovnosti

platu a mzdy.
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Graf 7 vizualizuje platy a mzdy ve srovnatelnych segmentech podle véku. Velikost boda
koresponduje s po¢tem zaméstnanci daného segmentu platové sféry. Velky shluk
segmentt na nizkych trovnich platd i mezd odpovida silné zastoupenému zameéstnani
uklidu.2 Naopak v jihovychodni oblasti grafu nizkého pomeéru plat/mzda se nachéazi
segmenty zameéstnani profesionalt (ISCO 1 a 2), vétSinové v Praze.'3 Nejvice segmentti
ve stifedu grafu vykazuje vyssi platy nez mzdy. Jde dominantné o zameéstnani stredni
arovné ISCO (3 az 8), které jsou pomérné rovnomeérné rozlozené napric republikou.4
Pomérné velmi velky ¢erveny segment zameéstnanci stiredniho véku, kde jsou platy i mzdy
nad 100 tisic K¢ mési¢éné a platy mzdy prevysuji, odpovida zameéstnani Lékaii specialisté

(ISCO=2212) v Praze, mensi bod pobliz potom odpovida Moravskoslezskému kraji.

Graf 7: Pramérné platy a mzdy
(ve srovnatelnych segmentech zaméstnanosti podle véku)
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Pozn: Velikost bodii je imérnd podilu zaméstnancit

A POZOR: Prezentované statistiky se mohou vyrazné odchylovat
; 5 ofé od skutecénosti na trhu prace — podrobnosti ve studii.
platove sféery v segmentu.

12 Jde o zaméstnani Uklize¢i a pomocnici v hotelich, administrativnich, primyslovych a jinych objektech (ISCO=9112).

13 Jde o pomérné pocetné zameéstnani Systémovi administrdtoii, spravci pocitacovych siti (ISCO=2522), Specialisté
v oblasti personalniho Fizeni (ISCO=2423), Specialisté v oblasti matematiky, statistiky a pojistné matematiky (ISCO=
2120), Ridici pracovnici v oblasti financi (kromé finanénich a pojistovacich sluzeb) (ISCO=1211), Nejuyssi
predstavitelé spolecnosti a instituci (kromé politickyjch, zajmovych a pribuznijch organizaci) (ISCO=1120)
a podobnych dalsich.

14 VSeobecné sestry bez specializace (ISCO=3221), Odborni pracovnici v oblasti ticetnictvi, ekonomiky a personalistiky
(ISCO=3313), VSeobecni administrativni pracovnici (ISCO=4110), U¥ednici v oblasti ucetnictvi (ISCO=4311),
Osetiovatelé a pracovnici v socidlnich sluzbach v oblasti pobytové péde (ISCO=5321), Ridi¢i nakladnich automobilii,
tahadii a specidlnich vozidel (ISCO=8332), Ridi&i osobnich a malijch dodavkovych automobilil, taxikaii (ISCO=8322).
V poslednim ptipadé jde vétSinove o Fidice sanitek.
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Graf 8 je obdobou Grafu 6.2 s tim, zZe misto véku rozliSuje pohlavi. Na zakladé
komentare ke Grafu 6.1 je tedy ziejmé, Ze segmenty s nizkou trovni platd i mezd Zen
odpovidaji hlavné zaméstnanim tuklidu v zaméstnanich ISCO=9. Dominujici pocet seg-
menti ve stiedu platového a mzdového rozlozeni pripada na Zeny ve stirednich skupinach
ISCO a segmenty s mzdami vysokymi a vySSimi nez platy a odpovida zaméstnanim
ISCO1a2.

Graf 8: Primérné platy a mzdy
(ve srovnatelnych segmentech zaméstnanosti podle pohlavi)

250 000 | l =
;J +
< 150000 - -
5 +
Y . +
o \
‘Y 100000 | - e
2 ° . do *
£ o
Q.
>
e
L
< 50000
[=
e
)
£
o3
S
o + muii
O Zeny
20 000 |
20 000 50 000 100 000 150 000 250 000
Prliimérna mzda v mzdové sféfe (Kc)
R o . ., , . . A POZOR: Prezentované statistiky se mohou vyrazné odchylovat
Pozn: Velikost bodil je imérnd podilu zaméstnancil [od skutecnosti na trhu prace — podrobnosti ve studii.
platové sféry v segmentu.

Graf 9 vedle pohlavi rozlisuje navic vzd€lani. Za pozornost stoji, Ze velké segmenty zen
s maturitou, kde platy vyrazné prevySuji mzdy, odpovidaji zaméstnanim zdravotnich
sester.’> Pozoruhodné je, ze dva velké segmenty Zen s maturitou nalevo, kde platy
vyrazné prevysuji mzdy, odpovidaji zaméstnani VSeobecni administrativni pracovnici
(ISCO=4110) v segmentu Prahy a zaméstnani Odborni pracovnici v oblasti tiCetnictvi,
ekonomiky a personalistiky (ISCO=3313) v Moravskoslezském kraji. Velky segment, kde

pomérné vysoké platy muzt prevysuji mzdy, pripada 1ékaiim, navic vétSinove v Praze.

15 VSeobecné sestry se specializact (ISCO=2221) a VSeobecné sestry bez specializace (ISCO=3221).

28



SROVNANI PLATU A MEZD V CESKE REPUBLICE: VETSI PROBLEM, NEZ SE ZDA

IDEA 2025

Graf 9: Pramérné platy a mzdy
(ve srovnatelnych segmentech zaméstnanosti podle pohlavi a vzdélani)
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Graf 10: Prumérné platy a mzdy
(ve srovnatelnych segmentech zaméstnanosti na prvni urovni klasifikace ISCO)
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Graf 10 rozliSuje zaméstnani na 1. urovni ISCO. Je z ného zrejmé to, co jiz ukazaly
grafy predchozi. Ve strednich ISCO zaméstnanich se soustreduje vétSina zaméstnanosti
platové sféry rozptylena v fadé rtiznych segmenti (napiic¢ kraji a podle demografickych
charakteristik) a vétSinové tam platy prevysuji mzdy. V segmentech vysokych ISCO
zaméstnani irovneé 1 a 2 pracuje pomérné mala ¢ast zaméstnanci platové sféry a platova

aroven je hluboko pod trovni mezd.

Graf 11 je obdobou Grafu 10 vrozliSeni zaméstnani ISCO, ale misto Grovné vzdélani

rozliSuje pohlavi.

Graf 11: Prumérné platy a mzdy
(ve srovnatelnych segmentech zaméstnanosti podle pohlavi a prvni trovné klasifikace ISCO)
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platové sféry v segmentu.

Graf 12 rozlisuje kraje a ukazuje, Ze vétSina segmentt vysokych mezd a plati, kde mzdy

platy vyrazné prevysuji, odpovida segmenttim zaméstnanosti v Praze.
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Graf 12: Pramérné platy a mzdy
(ve srovnatelnych segmentech zaméstnanosti podle krajii)
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Graf 13: Zmény poméru platy/mzdy s vékem

(podle Grovné vzdélani a zaméstnani)
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Graf 13 se od predchozich odliSuje. Nesrovnava irovné platti a mezd, ale srovnava pomér
plat/mzda v nejmladsich segmentech (<35 let véku) s pomérem plat/mzda v nejstarsich
segmentech (+55 let véku). Cisla uvniti kruhovych symbol odpovidaji ISCO na 1. Grovni.
Pocet takto srovnatelnych segmentt je pomérné maly, protoze vétSina lidi se v nejmladsim
veku nachazi v jinych zameéstnanich nez v nejstarsim veéku. I proto vétsina srovnatelnych
segmentll odpovida stiednim trovnim ISCO. Graf ukazuje pomérné typicky fenomén, zZe
pomeér plat/mzda s vékem klesa. To znamena, Ze (nastupni) platy verejného sektoru jsou

v poméru k mzdam atraktivnéjsi nez v pozd€jsich fazich kariéry.

Klicova zjisténi a zavéry

Prvnim hlavnim zjisténim a zavérem prezentované empirické analyzy je, Ze obecné
neplati, ze by na ¢eském trhu prace platy prevySovaly mzdy, nebo naopak. V poméru platt
a mezd totiz panuje velka heterogenita, a to nejen napri¢ zaméstnanimi, ale i v ramci
zameéstnani s ohledem na segmenty zameéstnanosti dané vzdélanim, vékem, pohlavim
a krajem vykonu prace. Bez zohlednéni téchto heterogenit bude kazdé srovnani plat
a mezd vyrazné zkreslené a bude obtizné na jeho zakladé€ platovou strukturu ve verejném
sektoru priibézné efektivné optimalizovat. Castd naivni srovnani primeérnjych platd
a mezd nejen na arovni celé republiky, ale i na trovni vybranych zaméstnani mohou byt

velmi zkreslenym obrazem reality a vést k nepatti¢cnym zavéram.

Druhé hlavni zjisténi primo navazuje na zjiSténi prvni. V vodu jsme prezentovali dva
zasadné odlisné teoretické pristupy k nastaveni tirovné a struktury platt ve verejné sfére:
(i) princip ,,stejny plat za stejnou praci“ a (ii) princip ,,plat slouzi k efektivnimu zajisténi
lokalnich verejnych sluzeb“. Nase empiricka analyza ukazuje, Ze realita na ¢eském trhu
prace neodpovida ani jednomu z téchto dvou principti. Z pohledu prvniho principu by
musela byt vyse plati v dostatecné podobnych zaméstnanich platové sféry pomérné
homogenni, coz neni. Z pohledu druhého principu by méla aroven platii ve srovnatelnych
segmentech zaméstnanosti platové sféry vyrazné korelovat s irovni mezd ve sféfre mzdové,
coz tak neni. Pozorovana heterogenita mize byt do jisté miry zplisobena vyskytem

alternativnich forem odmeénovani prace, kterou existujici mzdové statistiky nepokryvaji.

Treti hlavni zavér je, Ze stavajici datové-informacéni zakladna neni dostatecna, aby
bylo mozZno realizovat dostate¢né vérohodna srovnani plati a mezd, na jejichz zakladé
by bylo moZno zacit mnohem systematic¢téji pristupovat k efektivnéjsi regulaci platd.
Doporuceni ohledné kvality a rozsahu potrebné datové zakladny a potreby komplemen-

tarnich vyzkumii/analyz jsou uvedena v nasledujici kapitole.
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Naméty na dalsi analyzy a doporuceni ohledné dat

Jediny existujici zdroj dat pouzitelny pro vérohodnéjsi srovnani plati a mezd predstavuje
Setfeni ISPV, na kterém jsou zalozeny i nase empirické priklady. Lze predpokladat, ze
jedinym zdrojem potiebnych dat ziistane toto Setieni i v dlouhodobém vyhledu. Proto je

treba vénovat pozornost jeho dalsimu zkvalitiiovani, coz zahrnuje fadu agend:

e Velikost vzorku zaméstnavatel vobou sférach je zdhodno udrzet a pripadné
rozsifovat smérem k mensim zaméstnavatelim, pripadné dohliZzet na adekvatni
prevazovani dat k udrzeni jejich reprezentativnosti.

e Je treba peclivé dohlizet na kvalitu zafazovani zaméstnanci do zameéstnani
klasifikace ISCO. Uz v soucasné dobé ziejmé dochazi k nesrovnalostem a v pripadé
sniZzeného monitoringu a instruovani vykazujicich subjekti hrozi zhorseni kvality
vykazovani, a tedy vérohodnosti vysledkt srovnani plati a mezd.

e Je zahodno roz$itit vykazovani oboru vzdélani zaméstnanci ze mzdové sféry
ido sféry platové, protoze tato informace miZe usnadnit identifikaci miry
konkurence mezi platovou a mzdovou sférou v jednotlivych zaméstnanich
a vyrazneé zlepSit srovnatelnost zaméstnani, resp. segmentii zaméstnanosti v obou
sektorech.

Data z Setieni ISPV umoznuji srovnani plati a mezd v dostate¢né podobnych segmentech
zameéstnanosti. To nabizi voditko pro pripadné upravy rozlicnych platovych regulaci.
Kompletnost analyzy ale vyzaduje zohlednéni dalSich fenoméni, jako je stabilita
zameéstnanosti v zaméstnanich, mira vyuzivani jinych typti odménovani v zaméstnanich,
mira konkurence ze strany mzdové sféry vzaméstnanich dokumentovana napriklad

frekvenci prechodi pracujicich z jednoho sektoru do druhého.

Nase analyza ukazuje, ze poméry plat/mzda v segmentech zaméstnanosti jsou casto
ziejmé nezamérnym vysledkem pusobeni rtznych faktori. Navazujici vizkumy by se

proto mély kromé jiného zamérit na nasledujici:

e Mezi hiife postizitelné faktory srovnani obou sektorii patii stabilita zaméstnani
(verejny sektor) vs. flexibilita a vys$i potencial budoucich vydélkd (soukromy
sektor). V naro¢néjsi analyze by bylo vhodné srovnavat segmenty obou sektort
zaméstnanosti, mezi kterymi dochazi k béZznym pirechodim zaméstnanci, tj. napfr.
dvé profese, z nichz kazda je zastoupena pouze v jednom z obou srovnavanych
sektorti, mezi kterymi ale dochazi k ¢astému ptrechodu zaméstnanci. Pokud
k takovym piechodim (zméné zaméstnavatele) dochazi, pak si oba sektory pro
takové profese do vyznamné miry konkuruji. Identifikovat tento typ vazeb vyzaduje
longitudinalni data¢ o zaméstnanosti s detailnimi kody ISCO. Dilezitou otazkou
napiiklad je, zda zameéstnanci odchazi zplatové sféry casté€ji (rychleji) spise

16 Longitudinalni data maji za vykazovaci subjekty (zaméstnavatele) nejen prifezovou, ale i ¢asovou dimenzi.
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v zameéstnanich, kde je pomér plat/mzda Spatny a zaroven je tam prekryv se
mzdovou sférou, nez tam, kde je pomér atraktivnéjsi v pripadé plati, nebo tam, kde
prekryv neni? To je ikol pro budouci analyzy porovnavajici mzdy a platy. Pro tento
ucel by slo vyuzit polozku datové véty v Setieni ISPV s nazvem DOBZAM obsahujici
informaci o dobé zaméstnani u soucasného zameéstnavatele.
e Dilezitou otazkou je, jakou roli hraje ziejmé dost rigidni systém tarifnich tabulek
v jurisdikci MPSV a omezené nepredvidatelné platové rozpoctovani instituci
platové sféry. Jaka zameéstnani na nevhodné nastavené tarifni tabulky reaguji?
Napriklad je znamo, Ze treba reditelé skol zvysuji platy nékterych nepedagogickych
pracovnikd (napt. Skolnikim a kuchatkam), aby navySenim dostali jejich platy
nad minimalni mzdu (tabulkové platy jsou nastaveny pod miniméalni mzdou).
Nase analyza pracuje s expertné urcenou podobnosti pracovniho obsahu zameéstnani.
Alternativou by mohlo byt srovnani na zakladé pozadavki na vykon prace. Tj. srovnavat
ne nutneé stejna zamestnani typologie ISCO, ale ¢innosti, které vykazuji podobna portfolia
dovednosti potiebnych pro jejich vykon.” Kdo napiiklad pracuje jako uklize¢ka, mize
zrejmé pracovat i jako pomocné kucharka. Takové srovnani bude v né¢em méné presné,

ale mohlo by zvétsit srovnatelné segmenty zaméstnanosti. Slo by spiSe o nizkovydéle¢na

zaméstnani s mensimi naroky na specializaci a kvalifikaci.

Rozsah specifickych forem zaméstnavani a odménovani v mzdové sfére diskutovanych
v kapitole Dalsi formy odmeénovani (napr. vyplata na ruku, zastfeny pracovni pomeér,
nasobné DPP a DPC, nefinanéni benefity atp.) je zdhodno identifikovat jinymi formami
vyzkuml nez na zakladé dat ISPV. Naptiklad formu anonymnich focus groups ¢i

anonymizovanych dotaznikovych Setreni.

17 Nabizi se vyuziti informaci napft. z https://www.onetcenter.org/database.html.
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Priloha I: Grafy a tabulky

Tabulka A1: Seznam zaméstnani platové sféry, ktera ve mzdové sfére
nemaji srovnani (ve 4. tfidé zaméstnani)

1112 | Nejvyssi statni drednici 3258 | Zdravotnicti zachranafi
1219 | Ostatni Fidici pracovnici v oblasti spravy podniku, 3259 | Odborni pracovnici v oblasti zdravotnictvi jinde neuvedeni
administrativnich a podpurnych cinnost 3314 | Odborni pracovnici v oblasti matematiky, statistiky
1311 | Ridici pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi, myslivosti a pojistné matematiky
a v oblasti zivotniho prostredi 3333 | Odborni pracovnici Ufadd prace a pracovnich agentur
1341 | Ridici pracovnici v oblasti péce o déti 3339 | Zprosttedkovatelé sluzeb jinde neuvedeni
1344 | Ridici pracovnici v socidlni oblasti (kromé péce o seniory) 3341 | Vedouci v oblasti administrativnich agend
1345 | Ridici pracovnici v oblasti vzdélavani 3342 | Odborni administrativni pracovnici v pravni oblasti
2133 | Specialisté v oblasti ochrany Zivotniho prostedi (kromeé 3343 | Odborni pracovnici v administrativé a spravé organizace
pramyslové ekologie) - — — — - —
— — — 3344 | Odborni administrativni pracovnici v oblasti zdravotnictvi
2141 | Specialisté v oblasti primyslového inZenyrstvi — —
a v pribuznych oblastech 3351 | Pracovnici Celni spravy CR
2142 | Stavebni inzenyi 3352 | Pracovnici vefejné spravy v oblasti dani
2149 | Specialisté v oblasti techniky v ostatnich oborech 3353 Pr"acgvr:wgllvelzejne spravy v oblasti socialnich
a jinych dave
2164 | Specialisté v oblasti tzemniho a dopravniho planovani joyencavex :
. 3354 | Pracovnici verfejné spravy vydavajici rliznd povoleni
2211 | Prakticti Iékafi — - . ST
— 3355 | Policejni inspektofi, komisafi a radové Policie CR
2250 | Veterinarni lékari — — —
- 3359 | Pracovnici verfejné spravy v oblasti statnich regulaci jinde
2262 | Farmaceuti neuvedeni
2263 | Specialisté v oblasti ochrany vefejného zdravi 3411 | Odborni pracovnici v pravni oblasti, bezpeénosti
2264 | Fyzioterapeuti specialisté a v pribuznych oborech
2310 | Ucitelé na vysokych a vyssich odbornych skolach 3412 | Odborni pracovnici v socialni oblasti
2320 | Ucitelé odbornych predmétl, praktického vyucovani, 3433 | Konzervatofi, restauratofi a preparatofi a pfibuzni
odborného vycviku (kromé pro zZaky se specidlnimi pracovnici v galeriich, muzeich a knihovnach
vzdélavacimi potfebami) a lektofi dal$iho vzdélavani 3434 | Eéfkuchafi a Séfcukrati
2330 | Ucitelé na stfednich skolach (kromé odbornych predméta), 3435 | Ostatni odborni pracovnici v oblasti uméni a kultury
konzervatofich a na 2. stupni zakladnich $kol — — —
T — — 4131 | Pracovnici pro zpracovani textd, pisafi
2341 | Ucitelé na 1. stupni zakladnich skol . - o o v .. v
— — 4312 | Ufednici v oblasti statistiky, finan¢nictvi a pojiStovnictvi
2342 | Ucitelé v oblasti predskolni vychovy ——
—— — 4313 | Mzdovi Gcetni
2354 | Lektofi a ucitelé hudby na ostatnich Skolach P EE— -
T E—— — 4419 | Ufednici jinde neuvedeni
2355 | Lektofi a ucitelé uméni na ostatnich Skolach - - - —
— - — — 5151 | Vedouci provozu stravovacich, ubytovacich a dalSich
2359 | Specialisté a odborni pracovnici v oblasti vychovy zaFizeni
a vzdélavani jinde neuvedeni PRI . ., .
—’ — 5164 | Chovatelé a oSetfovatelé zvifat v zafizenich uréenych
2411 | Specialisté v oblasti ucetnictvi pro chov a pFibuzni pracovnici
2422 | Specialisté v oblasti strategie a politiky organizaci 5230 | Pokladnici a prodavati vstupenek a jizdenek
2612 | Soudci a pfibuzni pracovnici 5312 | Asistenti pedagogt
2619 Specialisté’ v oblasti préva a pfibuznych oblastech jinde 5329 | Pracovnici osobni péce ve zdravotni a socidlni oblasti jinde
neuvedeni neuvedeni
2621 | Specialisté archivafi, kuratofi a spravci pamatkovych 5411 | Pisluinici Hasi¢ského zachranného sboru CR a hasici
objektd ostatnich jednotek pozarni ochrany
2634 | Psychologové 5412 | Policisté
2635 | Specialisté v socialni oblasti 5413 | Pracovnici vézefiské sluzby
2652 | Hudebnici, zpévaci a skladatelé 5414 | Pracovnici ostrahy a bezpeénostnich agentur
2655 | Heri 6113 | Zahradnici a péstitelé v zahradnickych gkolkach
3112 | Stavebni technici 7119 | Ostatni femeslnici a kvalifikovani pracovnici hlavni
3118 | Technici kartografové, zemémeéfrici a pracovnici stavebni vyroby
v pfibuznych oborech 7222 | Néstrojafi a ptibuzni pracovnici
3119 | Technici v ostatnich pramyslovych oborech 8182 | Obsluha parnich turbin, kotl( a p¥ibuznych zafizeni
3211 | Technici a asistenti pro obsluhu lékafskych zafizeni 8344 | Obsluha vysokozdviznych a jinych vozikd a skladnici
3213 | Farmaceuticti asistenti 9333 | Pomocni manipulaéni pracovnici (kromé vyroby)
3222 | Porodni asistentky bez specializace 9613 | Uklizeti vefejnych prostranstvi, ¢isti¢i kanalizaci a p¥ibuzni
3255 | Odborni pracovnici v oblasti rehabilitace pracovnici
3257 | Asistenti ochrany verejného zdravi 9622 | Pomocni pracovnici udrzby budov a souvisejicich prostor
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Graf A2: Poéty srovnatelnych zaméstnancii v platové sféie
(podle kraje a pohlavi)

Isco:
1120 Nejvy$3i pFedstavitelé spoleénosti a instituci
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1342 Ridici pracovnici v oblasti zdravotnictvi [l
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Pozn.: Pouze pro srovnatelna zaméstnani.

Graf A6.3: Pomér plat/mzda
(rozloZeni poméru napfic srovnatelnymi segmenty zaméstnanosti)
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A POZOR: Prezentované statistiky se mohou vyrazné odchylovat
od skutec¢nosti na trhu prace — podrobnosti ve studii.

Pozn: Vazeno poétem zaméstnancii v segmentech platové sféry. J
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Graf A6.4: Pomér plat/mzda
(rozlozeni poméru napri¢ srovnatelnymi segmenty zaméstnanosti)
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Pozn: Vazeno pocétem zaméstnancit v segmentech platové sféry.
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A POZOR: Prezentované statistiky se mohou vyrazné odchylovat
od skutec¢nosti na trhu prace — podrobnosti ve studii.

Graf A6.5: Pomér plat/mzda

%

(rozloZeni poméru napri¢ srovnatelnymi segmenty zaméstnanosti)
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Pozn: Vazeno poc¢tem zaméstnancil v segmentech platové sféry.

A POZOR: Prezentované statistiky se mohou vyrazné odchylovat
od skutec¢nosti na trhu prace — podrobnosti ve studii.
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Graf A6.6: Pomér plat/mzda

(rozlozeni poméru napri¢ srovnatelnymi segmenty zaméstnanosti)
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Celkem
0,6
0,4
0,2
0
0.5 10 L5 [A POZOR: Prezentované statistiky se mohou vyrazné odchylovat]
od skutecnosti na trhu prace — podrobnosti ve studii.
Pozn: Vazeno poc¢tem zaméstnancil v segmentech platové sféry.
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Graf A6.7: Pomér plat/mzda

(rozlozeni poméru napri¢ srovnatelnymi segmenty zaméstnanosti)
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A POZOR: Prezentované statistiky se mohou vyrazné odchylovat
od skutec¢nosti na trhu prace — podrobnosti ve studii.

Pozn: Vazeno poc¢tem zaméstnancit v segmentech platové sféry. J
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Priloha II: Popis dat ISPV

Informace a statistiky o primérném vydélku (ISPV) je systém pravidelného monitorovani
vydélkové trovné a pracovni doby zaméstnanci v Ceské republice. ISPV obsahuje tidaje
z pravidelného statistického Setteni, které je pod nazvem Pololetni Setfeni o primérném
vydélku zafFazeno do programu statistickych zjistovani vyhlasenych Ceskym statistickym
uradem (CSU). Hlavnimi sledovanymi ukazateli jsou z hlediska vydélkové tirovné hruba
meésiéni mzda (plat) a hodinovy vydélek. Kromé diferenciace hrubé meési¢ni mzdy
(platu) jsou zjistovany i slozky mzdy (platu), tj. odmeény, priplatky a ndhrady. U pracovni
doby je sledovana droven i struktura odpracované (napf. prescas) a neodpracované doby

(napt. nemoc a dovoleng).:8

Metodika ISPV terminologicky rozlisuje platovou a mzdovou sféru. V ISPV se zarazuji
do mzdové sféry ekonomické subjekty, které odménuji mzdou podle § 109, odst. 2 zakona
¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjSich predpisi. Ekonomické subjekty,
které prislusi do platové sféry, odmeénuji platem podle § 109, odst. 3 zakona ¢. 262/2006
Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich predpisti. Do roku 2010 bylo v ISPV pro mzdovou
sféru pouzivano oznaceni podnikatelska sféra a platova sféra byla oznacovana jako

nepodnikatelska sféra.

Udaje ISPV shromazduje ze mzdovych systémii ekonomickych subjekti a zpracovava
firma TREXIMA, spol. s r.o. Data pokryvaji teoreticky vsechny zaméstnavatele platové
sféry a velky vzorek zaméstnavatelt sféry mzdové. Ve vzorku jsou vybérovym zptisobem
zastoupeni mensi zameéstnavatelé s 249 a méné zameéstnanci, coZ je pri vypoctech
celostatné reprezentativnich ukazatel zohled-néno odpovidajicim dovazenim na celou
zameéstnaneckou populaci. Zdrojem dat pro platovou sféru je Informacni systém o platech,

ktery je spravovan Ministerstvem financi a je realizovan s pololetni periodou.9

Metodika ISPV byla v roce 2011 harmonizovana s metodikou pouzivanou v ramci
mzdové statistiky Ceského statistického tiadu (CSU). V ramci harmonizace byl mj.
rozsiten soubor ISPV o drive nesledované subjekty. Mezi obéma Setfenimi vSak nadale

existuji rozdily, které jsou dany specifiky Setreni ISPV.20

18 Zdroj ISPV https://www.ispv.cz/cz/O-ISPV.aspx
19 Podrobné viz Metodika ISPV Link
20 Podrobné informace o harmonizaci viz Link. Popis rozdil& mezi ISPV a mzdovou statistikou CSU viz Link.
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Z obsahové stranky data ISPV zahrnuji tyto informace:2*

e Nejdilezitéjsimi ukazateli jsou v ramci ISPV hruba meési¢ni mzda (plat),
hodinovy vydélek a odpracovana a neodpracovana doba. Dale obsahuje
informaci o odpracované dob€, coz umoznuje vypocet hodinové mzdy. Definice
téchto ukazateld viz Metodika ISPV.22

Prislusnost zaméstnavatele k mzdové ¢i platové sfére.

Klasifikace zaméstnani prislu§sného pracovniho pomeéru zameéstnance podle klasi-
fikace CSU CZ-ISCO.z3

Odvétvi ekonomické ¢innosti zaméstnavatele CZ-NACE.

Vék a pohlavi zameéstnance.

Uroven nejvyssiho dosazeného vzdélani zaméstnance.

Obor nejvyssiho dosazeného vzdélani zaméstnance. Tuto informaci ale obsahuji
pouze data od roku 2018, a navic pouze v mzdové sfére, takze tato informace zatim
neni pro ucel srovnavani plati a mezd vyuzitelna.

Udaje ISPV maji pro nas tcel srovnavani platti a mezd jak fadu pfednosti, tak nedostatk:

(i) Data ISPV obsahuji platy a mzdy skutecné vyplacené vcetné vSech jejich slozek, jako

jsou nadtarifni slozky, odmény atp.

(ii) Data ISPV zahrnuji obdobi celého kalendainiho roku. To je dilezité naptiklad proto,
Zze mohou byt zohlednény mimoradné vyplaty odmeén, které jsou vyrazne€jsi na konci
druhého a ¢tvrtého ctvrtleti a jejichz vyse se lisi nejen mezi sférami, ale i mezi odvétvimi
a profesemi.

(iii) Data ISPV obsahuji informace o vysi uvazku, resp. odpracované dobé€, takze je mozny
prepocet na plné uvazky. Na druhé strané data neumoznuji identifikovat zaméstnani
daného zaméstnance u vice zaméstnavateld. Stejné tak neobsahuji informace o zamést-

navani formou Dohod o provedeni prace.

(iv) Setfeni ISPV zahrnuje prakticky vSechny zaméstnavatelské subjekty platové sféry
s tim, Ze vys$$i mira non-response malych subjektt je zhruba 30 % a tato skute¢nost je

korigovana vahami.

(v) Data ISPV obsahuji informace o mistu pracovisté, véku, pohlavi a vysi dosazeného
vzdélani pracovniki a profesi. To umoznuje na zakladé podobnych charakteristik srov-
navat zameéstnance platové a mzdové sféry podobnych charakteristik. Informace o oboru
dosazeného vzdélani je vsak dostupna pouze od roku 2018, navic pouze v mzdové sfére

a mira vykazovani je zhruba 75 %.

21 Metodologické podrobnosti viz ISPV Link
22 Metodika ISPV, odstavec 6, viz Link

23 Nékteré subjekty platové sféry jesté pouzivaji prevod ze staré klasifikace KZAM-R na CZ-ISCO, ktery neni dobte
nastaveny. Kolik je takovych subjektli, neni znamo. Pfesnost zarfazeni do zaméstnani CZ-ISCO v ISPV tedy neni tplné
dokonala.
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Priloha III: Stru¢ny prehled zahraniéni praxe

Tato priloha poskytuje stru¢né informace o tom, jak probihd srovnani mezd a plata
ve vybranych zemich EU. Shrnuti si vSak nedéla ambice, Ze poskytne veskeré detaily,

protoze zemé se lisi i v sektorové typologii, ve zptisobech stanovovani platti atp.

Vysokou transparentnosti a systemati¢nosti v otazce srovnavani plati a mezd je znaAmo
Svédsko, a to diky mimofadné otevienému piistupu k informacim a dlouhé tradici
vyspélych statistik. Ve srovnani ryze kvantitativnich a dlouhodobych setreni zase éasto
dominuje Némecko, které ma datové velmi rozsahly a diikladné propracovany systém.
Dalsi staty jako Rakousko, Nizozemsko, Dansko ¢ Finsko, Svédsko a Némecko nasleduji

v relativné tésném zavésu.

Svédsko

Svédsko ma silnou tradici otevienosti a velmi rozvinutou kulturu kolektivniho vyjedna-
vani (tripartita, odbory, zaméstnavatelé). Existuji relativné podrobné oficialni statistiky
a datové platformy, které zpristupnuji vydélky podle odvétvi, regionti, arovné vzdélani
a dalSich ukazatelt. V nékterych piipadech je legislativa natolik transparentni, Ze je mozné
do zna¢né miry dohledat i vydélky jednotlived (naptiklad 1ze pomérné snadno ziskat
informace o prijmech konkrétni osoby — tzv. princip verejného pristupu k informacim).

Podobna je v fadé ohledi situace v Dansku a ve Finsku.

Ve Svédsku srovnani plati a mezd realizuje nebo prinejmen$im poskytuje data

a informace nékolik instituci.

Statistikmyndigheten SCB (Statistics Sweden): Jde o hlavni zdroj dat o platech
a mzdach. Pravidelné publikuje strukturalni mzdovou/platovou statistiku (Struktur
av lonestatistik) s rozliSenim rtznych sektord, profesi a regionti. Zaméstnavatelé obou
sektorti maji povinnost poskytovat data v dohodnuté struktufe, coz zarucuje relativné

podrobny pohled.

Princip veiejného pristupu k informacim (Offentlighetsprincipen): Ve Svéd-
sku existuje pravo obcant nahlizet do vefejnych zaznamd, coz se tyka i informaci
o piijmech. V praxi to znamen4, Ze kazdy miZze pozadat danovy arad (Skatteverket)
o udaje z danovych priznani konkrétni osoby. Sice existuji urcité limity a ochrana osobnich

udajt (zejména v citlivych pripadech), piesto je mira otevienosti velmi vysoka.
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Odbory a zaméstnavatelé: Odborové svazy shromazd'uji mzdova data od svych ¢lent
a zverejnuji agregované vysledky. Zameéstnavatelské organizace (napr. Svenskt Naringsliv
pro soukromy sektor, SKR pro samospravu) délaji obdobné prizkumy a casto je pak

s odbory v ramci vyjednavani srovnavaji s daty ze SCB.

Periodicka vyjednavani (Avtalsrorelsen): Ve Svédsku probiha kazdych par let tzv.
»kolo kolektivniho vyjednavani“, pri kterém se uzaviraji nové dohody o mzdach/platu,
benefitnich systémech atd. V ramci téchto jednani se pravidelné predkladaji presné

statistické prehledy o vyvoji v danych sektorech.

Srovnani plat vs. mzda: Ve Svédském prostredi se sice odliSuji pojmy ,plat* (16n)
a ,mzda“ (obecné také 16n), ale nevnimaji se tak ostfe jako tieba v CR. Vice se Tesi, zda
¢lovek pracuje ve verejném nebo soukromém sektoru, pripadné zda spada pod néjaky typ

kolektivni smlouvy.

Némecko

V Némecku srovnani plati a mezd realizuje nebo prinejmensim poskytuje data

a informace nékolik instituci.

Spolkovy statisticky urad (Statistisches Bundesamt, Destatis). Verdienst-
strukturerhebung (VSE): Realizuje jedno z hlavnich komplexnich Setteni o vydélcich.
Probiha v nékolikaletych cyklech (zpravidla kazdé ctyri roky) a sbira detailni data
o struktufe mezd a platt v Némecku. Umoznuje rozlisit a porovnat riizné sektory, véetné
verejného a soukromého. Publikuje meésicni a cétvrtletni statistiky mezd. Zverejnuje
priibézné data o primeérnych vydélcich, ale ta uz byvaji agregovana a c¢asto nerozlisuji

jemné;jsi kategorie (napr. Beamte vs. tarifni zaméstnanci ve verejném sektoru).

Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB): Vyzkumny ustav pri
Spolkové agenture prace (Bundesagentur fiir Arbeit). Vénuje se analyzam trhu prace,
vCetné porovnavani mezd v riznych segmentech ekonomiky. Nemé vSak specialni
pravidelnou statistiku jen pro verejny vs. soukromy sektor, ale v ramci svych studii se na to

ad hoc zaméruje.

WSI-Tarifarchiv (Hans-Bockler-Stiftung): Jde o archiv kolektivnich smluv, ktery
spravuje nadace odborového svazu DGB (Deutscher Gewerkschaftsbund). Vydava
Tarifpolitischen Jahresbericht, riizné studie a piehledy o mzdovém a platovém vyvoji.
V jejich analyzach se casto objevuji i srovnani verejného a soukromého sektoru (zejména

srovnani kolektivnich smluv).
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Samostatné analyzy a studie (napr. univerzity, think-tanky): Na srovnavani
mezd v Némecku se zameéruji i akademické a soukromé vyzkumné instituce, pripadné
poradenské firmy. Ty mohou publikovat studie porovnavajici verejny a soukromy sektor

(ato iz hlediska dalsich faktord, jako je region, vzdélani, profese apod.).

V Némecku se obvykle sleduji nasledujici ukazatele:

e Primérny hruby vydélek (Bruttolohn/Bruttogehalt): Nékdy véetné bonusti, nékdy
bez nich.
Median mezd/plati: Pro presnéjsi obraz (eliminace extrémnich hodnot).
Struktura vydélkti: Regionalni odliSnosti (zapad vs. vychod Némecka), podle
arovné vzdélani ¢i doby praxe.

e Tarifni vs. netarifni mzdy: Verejny sektor casto spadé pod tarifni smlouvy, zatimco
v soukromém je nizsi, avSak vyznamné zastoupeni firem bez kolektivnich smluv.

e Benefity (Soziale Leistungen, Zusatzleistungen): Napt. prispévek na diichodové
pripojisténi (Betriebsrente), dovolenou, sluzebni auta atd.

Rakousko

V Rakousku existuje systematické srovnavani plati v platové sfére (Beamte a Vertrags-
bedienstete) a mezd zejména prostirednictvim Statistik Austria a pravidelnych kolektivnich
vyjednavani (Tarifverhandlungen). Vedle hrubych ¢isel se analyzuji i detailnéjsi strukturalni
a regionalni rozdily. V porovnani s Némeckem je rakousky systém o néco centralizovanéjsi
(byt spolkové zemé maji také sva specifika) a hojné se uplatiiuje standard vyplaceni

13. a 14. platu v obou sektorech, coz je dilezity faktor ovliviiujici celkovou vysi vydélki.

V Rakousku srovnani plati a mezd realizuje nebo prinejmensim poskytuje data

a informace nékolik instituci.

Statistik Austria: Na portalu www.statistik.at publikuje pravidelné mzdové statistiky
(Struktur der Lohne und Gehalter).

Odbory (OGB, GOD) a zaméstnavatelské svazy (WKO): Vydavaji analyzy k vysled-
kiim kolektivnich vyjednavani. Komentuji trendovou kiivku plati ve veiejném sektoru

i mzdovy vyvoj v soukromé sfére.

AK (Arbeiterkammer): Pripravuje prizkumy a studie zaméfené na ochranu

zameéstnancu, véetné srovnani odmeénovani.

Akademické a vyzkumné instituce: Napriklad Institut fiir Hohere Studien (IHS)
nebo WIFO (Osterreichisches Institut fiir Wirtschaftsforschung) provadéji empirické

studie trhu prace.
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strategy for the Czech Republic, complementing
academic institutions by producing materials in
a constructive, practical format.
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AR
E| .~

PROJEKT EKONOMICKEHO USTAVU AKADEMIE VED CR

http://idea.cerge-ei.cz



http://idea.cerge-ei.cz/
mailto:idea@cerge-ei.cz
mailto:idea@cerge-ei.cz
http://idea.cerge-ei.cz/

	O autorech | About the authors
	Exekutivní shrnutí
	Summary
	Cíle studie
	Odměňování v platové a mzdové sféře
	Srovnávat jablka s jablky
	Datové zdroje
	Problematika srovnatelnosti

	Empirická zjištění
	Segmenty zaměstnanosti
	Srovnatelné segmenty zaměstnanosti

	Klíčová zjištění a závěry
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