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Shrnuti

e Vedouci pracovnici kol (feditelé a zastupci) jsou zasadni pro kvalitu vzdélavani. Odménovani
vedeni zékladnich $kol (ZS) ale neni dlouhodobé detailné monitorovano, ackoliv odménovani
ovliviiuje nejen efektivitu manazerské prace a pedagogického vedeni, ale predevsim motivace
uchazecii hlasit se na tyto pozice.

e Pro analyzu vyuZivime data na trovni jednotlivych zaméstnanct z datab4aze mzdovych vykazta
Informacni systém o primérném vydélku (ISPV) v ¢asti platové sféry za roky 2017—2021.
Klasifikace pouzivana v ISPV neumoziiuje rozlisit typy vedoucich pracovniki — reditel/fedi-
telka, zastupce/zastupkyné, proto musime data analyzovat za celou skupinu vedoucich
pracovnikii. Analyzujeme celkové primérné meési¢ni hrubé platy, primeérnou vysi odmeén,
variabilitu platt a faktory, které jejich vysi a variabilitu ovliviiuji.

e Analyza dat ukazala ¢tyri hlavni vysledky:

e Platy vedoucich pracovnikil ZS vzrostly ze 160 % priimérné mzdy v roce 2017 na 200 %
primérné mzdy vroce 2021 (75 tisic K¢). Platy rostly podobnym tempem jako platy
uciteld, ale vyrazné rychlejsim tempem nez ve veiejném i soukromém sektoru véetné plati
vedoucich pracovnikli ve zdravotnictvi a socialnich sluzbach. DluZno fict, Ze platy
ve Skolstvi v daném obdobi rostly z relativné nizké pocatecni zakladny. Je navic pravde-
podobné, Ze se nepodaii udrzet jejich vysi vzhledem k priimérné mzdé.

e V platech vedoucich pracovnikti ZS je daleko vétsi variabilita nez v platech uéitelf. To je
ovlivnéno vysi odmeén, ktera vzrostla z 10 % v roce 2017 na 15 % v roce 2021. Variabilita
plati je ale stale niz$i nez v platech vedoucich pracovniki v jinych odvétvich.

1 Tato studie vznikla diky podpoie Akademie véd CR v ramci vyzkumného programu Strategie AV21 Spole¢nost
v pohybu.
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Platy vedoucich pracovnikil ZS se lisi podle krajii az o 10 tisic K¢, nejvy$si jsou v Praze
zpusobeny nejen rozdilnou strukturou skol, ale také ptistupem zrizovateld. Tyto mecha-
nismy vedou k vyrovnavani platovych a cenovych rozdili mezi kraji.

Rozdily v platech vedoucich pracovnikii malych a velkych ZS jsou malé. Vyssi platy
(priblizné o 3 tisice K¢) maji mezi vedoucimi pracovniky muzi nez Zeny. To je dano
Casté€j$im zarazenim muzi do 13. platové tfidy oproti Zendm. Z dostupnych dat nejsme
schopni zjistit, jestli rozdily v zarazeni do platovych tfid odpovidaji rozdilim v realizo-
vanych ¢innostech vedoucich pracovnikd.

e Zvysledki vyplyvaji nasledujici doporucent:

Platy vedoucich pracovnikii ZS za posledni roky vyrazné vzrostly, ale tento trend se
pravdépodobné nepodaii udrzet. Tim se miiZe opét sniZovat motivace kvalitnich uchazeci
hlasit se do vybérovych fizeni na tyto pozice. UdrZet konkurenceschopnost platt vedoucich
pracovnikii vzhledem k podobnym pozicim mimo S$kolstvi by proto mélo byt stejnou
prioritou jako udrzet relativni vysi plati uciteld.

Podil nadtarifni slozky platu, o které v pripadé fediteli rozhoduje ziizovatel, se u vedoucich
pracovnikdi ZS ve sledovaném obdobi zvy$il. Je proto nutné systematicky vzdélavat
a podporovat zrizovatele, aby dokazali vyhodnocovat kvalitu vzdélavani ve skole a vyuzivat
této slozky platu jako motiva¢niho nastroje pro zvyseni efektivity prace.

V CR neexistuji statem vytvorené finanéni a nefinanéni motivace pro nejlepsi feditele, aby
se hlasili do vybérovych fizeni skol svysokym zastoupenim znevyhodnénych zak.
Po zapocteni odmén nejsou vysoké ani relativni regionalni rozdily, ani rozdily podle
velikosti §kol. Je proto nutné uvazovat o finan¢nich a nefinanénich motivacich pro ziskani
kvalitnich feditelt do téchto skol.

Rada otazek spojenych s vedenim $kol zlistava nezodpovézena, coz omezuje efektivni cileni
verejnych politik. Nezname naptiklad kariérni cesty do reditelské profese, nevime jaké
charakteristiky souviseji s kvalitou Fizeni v riznych typech skol (véetné téch s vysokym
podilem znevyhodnénych zaki) anebo jak se fluktuace ve vedeni skol promita do kvality
vyuky. Kombinaci podpory aplikovaného vyzkumu a propojovani dat 1ze podporit vyzkum
na stavajicich datech. Posileni datové baze vcetné zavedeni plosného zjistovani (tzv.
low-stakes testy) a propojeni s daty o vedoucich pracovnicich by pak umoznilo zjistovat
pridanou hodnotu skol a faktory, které souviseji s kvalitou rizeni.
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Summary

e School leadership staff (head teachers and their deputies) are crucial to teaching quality. Pay
for primary school leadership staff in the Czech Republic, however, is not closely monitored
in the long term, despite the fact that pay influences the efficiency of managerial work and
educational leadership and, moreover, affects potential candidates’ motivation to apply for
school leadership roles.

e For our analysis, we use employee level data from the ISPV database of salary statements
for the years 2017—2021. The classification used in the ISPV database does not enable us
to distinguish between different leadership roles — head teacher vs. deputy — so our analysis
looks at sets of school leadership staff as a whole. We analyse their average total gross monthly
salaries, the average value of bonuses, the variability in their pay range and the factors that
influence the amount of their pay and its variability.

e Our data analysis reveals four key findings:

e Pay for leadership staff at primary schools rose from 160% of the national average salary
in 2017 to 200% of the average salary in 2021 (775,000 CZK). This rate of growth was similar
to that of teachers’ salaries, but substantially faster than growth in other public and private
sector wages, including those for leadership roles in the healthcare sector and social
services. It is important to note that schoolteachers’ pay rose during this period from
a relatively low starting level. It is also likely that school leaders’ pay will not be maintained
at its current level relative to the average salary.

e There is far greater variability in pay for primary school leadership roles than there is
in teachers’ pay. This is due to the value of bonuses, which increased from 10% of the total
salary in 2017 to 15% in 2021. Nevertheless, school leadership pay remains less variable
than leadership pay in other branches.

2 This study was produced with support from the Czech Academy of Sciences within its Strategy AV21 Research
Programme Society in Motion.
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Primary school leadership staff pay varies from region to region by as much as
10,000 CZK/month; it is highest in Prague (83,000 CZK) and lowest in the Zlin
region and Vysocina (71,000-72,000 CZK). This variability is caused by differences
in the structure of the school systems and by differences in school authorities’ approaches
These mechanisms equalize pay and cost-of-living differences between regions.

Pay differences between leadership staff at smaller and at larger primary schools are minor.
Male leadership staff are paid approximately 3,000 CZK per month more than female
leadership staff. This is due to male leadership staff being classified in wage band 13 more
frequently than their female counterparts. We are unable to establish from the available
data whether the observed differences in wage band classification reflect genuine
differences in the work carried out by these leadership staff.

e Our findings lead to the following recommendations:

Pay for primary school leadership staff has increased substantially over the past few
years, but it is unlikely that this trend will be maintained. If it is not, this will result in
a new reduction in the motivation for high quality candidates to apply for leadership roles.
Maintaining the competitiveness of leadership pay relative to similar positions outside
education should thus be as high a priority as is maintaining the relative level of teachers’
pay.

The above-tariff salary component, which is determined by the school authority for head
teachers, has increased over time for primary leadership roles. It is therefore necessary
to systematically educate and support school authorities to ensure that they are able
to evaluate school teaching quality and to make use of bonuses? as a motivational tool
to increase efficiency.

In the Czech Republic, there is no state-initiated financial or non-financial motivation
for the best head teachers to apply for positions at schools with high proportions
of disadvantaged pupils. Once bonuses are taken into account, relative regional differences
and differences linked to school size are also insubstantial. It is therefore necessary
to consider ways to provide financial and non-financial motivations to attract high quality
head teachers to schools serving disadvantage pupils.

Numerous questions related to school leadership remain unanswered, limiting
the effectivity of public policy targeting. For instance, we do not know what career paths
lead to becoming a head teacher, what characteristics are associated with high quality
school management at different types of schools (including those with large shares
of disadvantaged pupils), or how leadership changes can affect teaching quality. Linking
data and providing support for applied research could motivate new research using
existing data. Strengthening the existing data, both by introducing a blanket survey
(i.e., low-stakes tests) and by linking this data to data on school leadership staff, would
make it possible for research to identify the value added by schools and the factors
associated with effective school leadership.
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Motivace analyzy

Reditelé skol a jejich zastupci (dale vedeni $kol) jsou kli¢ovi pro chod $kol, kvalitu
vzdélavani a rozvoj vzdélavaciho potencialu jejich zaka. Dokladaji to zahranic¢ni vyzkumys3
a staveji na tom i strategické narodni dokumenty vzdélavaci politiky a doméaci vyzkumy+
Kvalitni vedeni skoly miize skolu ovliviiovat napiiklad skrze pedagogické vedeni, prosa-
zovani vize vzdélavani, udrzovani pozitivniho klimatu v ucitelském sboru nebo vybér

novych uciteli a jejich dalsi kariérni rtst.

VysSe odménovani vedeni skoly ovliviiuje nejenom intenzitu a efektivitu manazerské
prace, ale hlavné to, kdo je ochotny se o tuto praci uchézet a jak dlouho jsou schopni lidé
ochotni v téchto vedoucich pozicich zfistavat. Rada studii ze svéta doklada, Ze vyse platu
motivuje zajemce, kteri se hlasi do vybérovych rizeni na oteviené pozice.5> Kazdorocni
mezinarodni srovnani vzdélavacich systémi OECD ukazuje, ze v poslednim znamém
roce 2020 byla relativni troven platii vedoucich pracovnikiéi v CR v mezinirodnim
srovnani i pres mirny naréist relativné nizka (Graf 1).6 Je§té v roce 2017 Cesko jako
jedna z mala zemi vykazovalo relativni platy vedoucich pracovnikii §kol pod primérem
vysokoskolsky vzdélanych lidi v zemi. Neni potom nahoda, 7ze CR trpi nedostatkem
alespon formalné disponovanych kandidati na pozice feditelii.” Problém nasobi velmi
fragmentovan4 sif vysokého poc¢tu malych a velmi samostatnych $kol vyzadujici vysoky
pocet vedoucich pracovnikt. Roli hraje také velmi vysoka mira administrativni zatéze

uvalena na vedeni skol.8

3 Napf. Branch a kol. 2012, Bloom a kol. 2015, Dhuey a Smith 2018.
4 Vesely a kol. 2019, Ceska $kolni inspekce 2022a, Ceska $kolni inspekce 2022b.
5 Biasi 2021, Figlio 2002, Swain a kol. 2019.

6 Omezenim této analyzy je, Ze pro fadu zemi nejsou data za rok 2020 véetné CR (poslednim dostupnym rokem byl
2019), proto jsou data dopocitdvana pomoci vyvoje mezd v danych zemich pro rok 2020. To sice omezuje porovnani,
ale i tak maZe ukazat zakladni trendy.

7 Ceska $kolni inspekce 2018.

8 Federicova 2019.
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Graf 1: Mezinarodni srovnani relativnich platt reditela ZS
(v poméru k primérnym platim vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancii v zemi)
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Poznamky: Pomér priimérnych plati Feditelti zakladnich Skol oproti vysokoskolsky vzdélangm zaméstnanciim v letech
2017 a 2020. U Chile, Ceské republiky, Nového Zélandu, Slovinska a Svédska jsou data dopocitavana z roku 2019.

Zdroj: Education at Glance, OECD

Je jiz dobfe zmapovano, Ze relativni platy uéitelt velmi dynamicky rostly od konce roku
2017 do roku 2021, ale z velmi nizké trovné.? Vyvoji plati vedoucich pracovnikt vSak
dosud nebyla v CR vénovéna vétsi pozornost. Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT) zvefejiiuje pouze agregatni tidaje o absolutni tGrovni platii podle z4kladnich
charakteristik (v€k, vzdélani) s dirazem na rozdily podle pohlavi.’o Kromé toho existuje
nékolik ad hoc lokalné zamérenych prizkumi z vétsSich mést. V této studii shrnujeme
nase kli¢ova zjisténi ohledné platové trovné vedoucich pracovnikit ZS v CR, jejich
struktury podle véku a pohlavi a faktord, které ovliviiovaly vysi a variabilitu jejich plat

mezi lety 2017 a 2021.

Pro analyzu vyuZivame data na trovni jednotlivych zaméstnancti z databaze mzdovych
vykazti ISPV*2 v ¢asti platové sféry. Klasifikace pouzivana v ISPV bohuZel neumoziiuje

rozlisit typy vedoucich pracovnikii — feditel /feditelka, zastupce/zastupkyné,'3 proto musi-

9 Viz kazdoroéni studie IDEA Miinich a Smolka 2017—-2022.
10 MSMT 2022

1 https://docs.google.com/spreadsheets/d/10h  WOYW6iB 0ABILZgfh
IwAR2UW-KJtXmOPU-Zob3rNsOi1ghVZraE2T781cwIsPM3YETBSxpYN1FXpkY#gid=1571755943

12 Informacni systém o primérném vydélku 2023
13 Vedouci pracovniky ZS identifikujeme podle kodu ISCO 13451 (samostatné ZS) a ISCO 13452 (ZS+SS).
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me data analyzovat pro celou skupinu vedoucich pracovnikdi. Analyzujeme jak celkové
primérné mési¢ni hrubé platy, tak primérnou vysi odmén.4 Odmény zahrnuji vS§echny

typy odmén a priplatkd.

Plat vedoucich pracovnikl se sklada z tarifni a nadtarifni slozky. Tarifni slozka, kterou
urcuje zarazeni do platové tridy a stupné, je sice dana objektivnimi faktory (délka praxe,
vzdélani apod.), ale ziizovatelé skoly v piipadé rediteli (zpravidla obec) a Feditelé v pripa-
dé zastupcii na ni presto maji urcity vliv. Vétsi vliv ma zrizovatel /feditel na vysi nadtarifni
slozky, predev§im odmén.'5 Finanéni prostiedky na platy vedoucich pracovnikil plynou

z rozpoctovych kapitol MSMT, nikoliv z rozpoétli obci, a to i v pfipadé nadtarifni slozky.
Kdo jsou vedouci pracovnici zakladnich skol?
Graf 2: Vékova a genderova struktura

(vedouci pracovnici a ucitelé 7S v roce 2021)
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Zdroj: Vlastni vipocty z dat ISPV.

Vedouci pracovnici ZS se svoji strukturou podle pohlavi a véku lisi od ucitelt (Graf 2).
Ve srovnani s uciteli je mezi nimi vyrazné vice muzi nez Zen: zatimco mezi uciteli ZS je
muzi necelych 15 %, mezi vedoucimi pracovniky je to pres 30 %. Vedouci pracovnici ZS

jsou také v primeéru starsi nez ucitelé. To je logické, nebot do vedoucich pozic se dostavaji

14 Mésicni ekvivalenty jsou vypocteny na zakladé souétu celoro¢nich vydélka po zohlednéni odpracovanych hodin (tedy
i vyse tvazkd). Ekvivalenty tedy zohlediuji odmény vyplacené pouze jednou ¢i dvakrat ro¢né.

15 Detailné viz metodika MSMT https://www.msmt.cz/vzdelavani/odmenovani-pedagogickych-pracovniku
7
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zameéstnanci s vétSimi zkusenostmi. Pres 60 % jich je starSich 50 let. Ve slozeni podle
velikosti §kol a kraje se od u¢iteldi vyrazné nelisi (Tabulka A1). Ceska republika m4 oproti
jinym zemim vétsi pocet mensich Skol. Proto 40 % vedoucich pracovnikii i ucitelti ptisobi
na malych Skolach do 100 zakt a jen priblizné 36 % ve Skolach vétsich nez 250 zaka.

Skladba skol mezi regiony také mirné ovliviiuje rozloZeni vedoucich pracovnika.

Muzi ve vedoucich pozicich ve skolach jsou o néco mladsi nez zeny (Graf 3). Napriklad
ve vékové kategorii do 40 let jich je 11 %, zatimco Zen jen 5 %. Z dat nelze zjistit, jestli se
1i jejich pozice, tedy jestli jsou muzi ¢astéji zastupci Feditele/feditelky ZS, a proto maji
i mladsi vékovou strukturu. Data nicméné ukazuji, ze se podil muzt a zen jen velmi malo
1i$1 podle velikosti $kol. Zeny jsou o néco méalo ¢astéji vedoucimi pracovnicemi v mensich

Skolach, ale rozdil predstavuje jen 3 procentni body.

Graf 3: SloZeni vedoucich pracovnika ZS
(podle pohlavi, véku a velikosti Skoly v roce 2021)
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Platy vedoucich pracovniku

Platy vedoucich pracovnikt v poslednich 5 letech rostly oproti primérné mzdé i oproti
platim jinych vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanci. Zatimco v roce 2017 byly platy
vedoucich pracovniki ZS na 160 % primérné mzdy v ¢eské ekonomice, v roce 2021
dosahly 200 %. A zatimco v roce 2017 byly platy vedoucich pracovniki ZS na trovni platt
jinych vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanci, v roce 2021 je prekonaly na aroven 115 %.
Tento rist byl podobny jako riist platii ucitelt. Platy vedoucich pracovniki tak dlouhodobé
zlistavaji zhruba na 1,5n4sobku primérné mzdy uéiteld ZS. Vyrazny rist plati vedoucich
pracovnikii ZS oproti jinym srovnatelnym pracovnim pozicim usnadnil udrzeni vedoucich
pracovniki ve skolach a mohl zvysit zajem dalSich uchazect o tuto pozici. Podobné jako
u plati uditeld se v§ak vzhledem k vysoké inflaci let 2022 a 2023 a rozpoctovym restrikcim

tento trend velmi pravdépodobné nepodari udrzet.

Graf 4: Relativni platy vedoucich pracovnika ZS
(srovnani s dalsimi profesemi a primérnou mzdou v ekonomice)
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Poznamka: Priimérné platy vedoucich pracovnikii ZS oproti primérné mzdé, uéiteliim ZS a vysokoskolsky (VS)
vzdélanym zaméstnancium za rok 2017, 2019 a 2021. Do platii zapoéitGuame vsechny slozky vcéetné odmen.

Zdroj: Vlastni vipoéty z dat ISPV.

Vyrazny nartst lze pozorovat i nominalné (Graf 5). Platy vedoucich pracovniki vzrostly
mezi lety 2017 a 2021 o vice nez 20 tisic K¢.16 Platy v roce 2017 byly v priméru mirné nizsi
nez platy a mzdy fidicich pracovnikt v jinych, ale podobnych profesich (zdravotnictvi,

socialni sluzby, finance — kompletni prehled v Tabulce A2), v roce 2021 byly jiz o 5 tisic K¢

16 Nedokazeme urdit, jestli se jedné vyraznéji o rist plata u Fediteld, nebo u zéstupct. Evidence z nereprezentativnich
Setfeni naznacuje, Ze vétsi rist mohl byt u feditelt. Na druhou stranu se jedné pouze o néktera mésta a chybi porovnani
se zastupci Fediteld.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Oh_WOYW6iB_oABLZqfh_yj0MijNdfpldMMGEXBu7Px0/edit?fbclid=IwAR2UW-KJtXmOPU-Z0b3rNsOi19hVZraE2T78IcwI5PM3YETBSxpYN1FXpkY#gid=1571755943
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vyssi (75 tisic vs. 69 tisic K¢). To ukazuje, Zze mzdy ve vzdelavani rostly vyraznéji nez
v podobnych odvétvich. Finanéni atraktivita téchto pozic se tedy v poslednich péti letech

zvétsila.

K z4sadni zméné doslo ve variabilité platt vedoucich pracovniki ZS, tzn. v rozdilech mezi
jednotlivymi vedoucimi pracovniky. Variabilita byla vidy vyrazné vétsi nez u uditeld,
ale v poslednich letech jesté dale rostla. Zatimco rozdil mezi 25. a 75. percentilem?7 byl
v roce 2017 priblizné 13 tisic K¢, v roce 2021 to bylo 17 tisic K¢. Rozdily v platech ridicich
pracovnikdl v dalSich srovnatelnych odvétvich jako zdravotnictvi nebo socialni sluzby
(j. ve srovnani se zaméstnanim 134 v klasifikaci CZ ISCO) jsou ale porad vétsi nez
u vedoucich pracovnikii ZS. U nich ale variabilita miize vyplyvat z rozdil mezi jedno-
tlivymi odvétvimi, nikoliv uvnit odvétvi. Zajimavé je, Ze u vedoucich pracovnikéi ZS neni
variabilita vysvétlitelna relativné malym poctem extrémné dobie placenych ridicich
pracovnikil tedy primér a median se od sebe nelisi na rozdil od fidicich pracovnikta

v odvétvich, ktera zahrnuji srovnavana zaméstnani.

Graf 5: Variabilita plati vedoucich pracovnikia ZS
(srovnani s dal§imi profesemi, v letech 2017, 2019, 2021)
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Poznamky: Horni a spodni hrana grafu vymezuje urovert hrubich platit na hranici horni a spodni ¢turtiny zamést-
nancit dané profese a dale median (tecka) a pritmér (¢arka). Platy zahrnuji vSechny slozky vcéetné odmen.

Zdroj: Vlastni vypocty z dat ISPV.

17 Rozdil mezi pracovniky na hranici 1. a 2. étvrtiny vs. 3. a 4. ¢tvrtiny, fazeno podle absolutni vyse plata.
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Rostouci variabilita je do zna¢né miry zplisobena nartstem nadtarifni slozky platu
(Graf 6). Podil odmén totiz vyrazné€ vzrostl, z 10 % vroce 2017 na 15 % vroce 2021.
Podobny nardist nastal i u uéiteldi. V roce 2021 méli vedouci pracovnici i uéitelé ZS vyssi
podil v platu zalozeny na odménach nez ridici pracovnici v podobnych odvétvich. ZvysSeni

nadtarifni slozky platu by mélo obecné umoznit vice odmeénovat za efektivitu a kvalitu fizeni.

Graf 6: Podil odmén na celkovém platu vedoucich pracovnikt ZS
(srovnani s vybranymi profesemi)
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Pozndmky: Horni a spodni hrana grafu vymezuje urovert hrubijch platii na hranici horni a spodni ¢turtiny zameést-

nancitt dané profese a dale median (tecka) a priimér (éarka). Platy zahrnuji vSechny slozky véetné odmén.
Zdroj: Vlastni vypocty z dat ISPV.
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Regionalni rozdily v platech vedoucich pracovnikii

Vedouci pracovnici v Praze a Stiredo¢eském kraji méli v roce 2021 v priiméru o 3—11 tisic K¢
(3—15 %) vyssi platy nez vedouci pracovnici v jinych krajich (Graf 7). Nejvyssi byl rozdil
mezi Prahou (cca 83 tisic K¢) a Vysoé¢inou (71,5 tisice K&). Cast rozdilu je dana strukturou
Skol, protoze na Vysociné je vysoky podil malych a prvostupnovych skol, kdezto v Praze
je vysoky podil velkych skol. Caste¢né tento rozdil ovliviiuje také p¥istup zFizovateld. To
je vidét rovnéz v podilu odmén vzhledem k platu (Graf A1). Tim zrizovatelé reaguji na
rozdilné mzdové hladiny trhti prace mezi Prahou, ale také Stiredoceskym krajem a zbytkem

republiky, které nejsou v celostatné jednotnych tarifnich tabulkach reflektovany.

Graf 7: Platy vedoucich pracovniki ZS podle kraji
(vroce 2021)
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Pozndmky: Horni a spodni hrana grafu vymezuje urovert hrubijch platii na hranici horni a spodni ¢turtiny zameést-
nancit v dané skupiné a dale median (tecka) a primeér (¢arka). Platy zahrnuji vSechny slozky véetné odmén v roce
2021.

Zdroj: Vlastni vjpoéty z dat ISPV.

Nakolik piistup zfizovateli k platim vedoucich pracovnikli ZS ze strany zfizovateld
kompenzuje regionalni mzdové rozdily, ukazuje Graf 8. Srovnava platy vedoucich
pracovnikll s platy vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanct v kraji. Pomér téchto pri-
mérnych plati se pohybuje mezi 140 % na Vysociné a 160 % ve Stredoceském kraji.
Zrizovatelé se tedy v krajich s vySsimi platy snazi financné zatraktivnit vedouci pozice
v ZS oproti jingm pozicim mimo vzdélavani a také ziejmé nalakat do téchto pozic vétsi

pocet kvalitnéjSich uchazeci.
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Graf 8: Relativni platy vedoucich pracovniki ZS v krajich
(viici vysokoskolsky vzdélanym zaméstnanctim v roce 2021)
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Poznamky: Horni a spodni hrana grafu vymezuje podil hrubych platit vedoucich pracovnikii ZS viiéi platiim viech
vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancil v kraji na hranici horni a spodni ¢turtiny zaméstnancii v dané skupiné a dale
median (tecka) a primér (¢arka). Platy zahrnuji vsechny slozky véetné odmén v roce 2021.

Zdroj: Vlastni vypocty z dat ISPV.

Rozdily podle pohlavi a velikosti Skoly

Platy vedoucich pracovnikii ZS se 1i§i mezi muzi a Zenami, nikoliv podle velikosti §kol
(Graf 9). Rozdil v medidnovém platu muzt a Zen je skoro 3,5 tisice K¢, coz predstavuje
zhruba 4 %. To neni zanedbatelny rozdil, ackoliv je nizsi nez rozdily mezi kraji (Graf 7).
Navic rozdily mezi muzi a Zenami existuji pouze na vedoucich pozicich, ale ne mezi uciteli.
U uditelek ZS byl podle dat MSMT*8 v roce 2021 primérny plat 48,2 tisice K¢ a u uéiteld
47,8 tisice K&. P¥i¢inu rozdilti mezi muZi a Zenami mezi vedoucimi pracovniky ZS analy-

zujeme v nasledujici ¢asti studie, jelikoZ neni ziejma.

18 MSMT 2022
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Graf 9: Platy vedoucich pracovnikii ZS podle pohlavi a velikosti §koly
(vroce 2021)
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Poznamky: Horni a spodni hrana grafu vymezuje tiroven platit na hranict horni a spodni ¢tvrtiny zaméstnancit
v dané skupiné a ddle median (tecka) a prumeér (¢arka). Platy zahrnuji vsechny sloZky véetné odmén v roce 2021.

Zdroj: Vlastni vypocty z dat ISPV.

Prvnim mozZnym zdrojem rozdild by mohly byt odlisSnosti v odménach vedoucich
pracovniki ZS. To vSak Graf 10 nepotvrzuje. Zeny maji dokonce v priméru o jeden

procentni bod vyssi podil odmén na platu. Odmeény se nelisi ani vzhledem k velikosti skol.

Graf 10: Odmény vedoucich pracovnikia podle pohlavi a velikosti skoly
(podily odmén na platu v %, v roce 2021)
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Pozndmky: Horni a spodni hrana grafu vymezuje trovent odmén na hranici horni a spodni ¢tvrtiny zaméstnancii
v dané skupiné a dale median (tecka) a priumer (¢arka).

Zdroj: Vlastni vypocty z dat ISPV.
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Nejlogictéjsim vysvétlenim rozdild v tarifnich slozkach platu vedoucich pracovniki je
rozdilné zastoupeni Zen a muzi v platovych tiidach a stupnich.’9 To dokumentuje
Tabulka 1. Muzi jsou Castéji zarazeni do niZSich platovych stupni. To odpovida jejich
nizsi vékové rozlozeni. Platové stupné hraji v celkovém ohodnoceni ovsem jen mensi roli
(Graf A2). Muzi jsou naopak Cast€ji zarazeni v 13. platové tridé. To je podle Metodického
vykladu MSMT podminéno vijkonem specializované metodologické &innosti v oblasti
pedagogiky a psychologie nebo napriklad tvorbou a koordinaci mezindarodnich projektii
zamerenych na vzdeélavani a vychovu.2° To znamend, ze vedouci pracovnik je kromé
vedouci pozice také napriklad vychovnym poradcem a ma k tomu prislusné vzdélani. Pro
zatrazeni do 13. platové tridy je toto pouze nutnou podminkou. MuZi a Zeny se proto mohou
lisit bud'to ve vykonavani ¢innosti nad ramec vedeni skoly, anebo zrizovatelé v pripadeé

rediteli a reditelé v pripadé zastupct pristupuji odlisné k zarazovani do 13. platové tridy.

Tabulka 1: Zastoupeni vedoucich pracovnikt ZS
v platovych tiridach a stupnich
(muzi a Zeny; rok 2021)

Platovy stupen

Platova trida 4 5 6 7 Jiny Celkem
Muzi

12 6,2 % 9,3% 6,7 % 11,3 % 3,6 % 37,1 %
13 10,1% 158% 11,6 % 22,5% 3,0 % 62,9 %
Celkem 16,3% 251% 183% 33,8% 6,5 %

Zeny

12 5,4 % 12,3% 11,4% 21,3% 2,1% 52,6 %
13 3,1% 9,0 % 10,6 % 23,1% 0,6 % 47,4 %
Celkem 85% 22,3% 221% 44,5% 2,7 %

Zdroj: Vlastni vipocty z dat ISPV.

19 Platovy stupeni zjednodusené odpovida dob€ praxe v oboru, platova tfida je ddna vzdélanim a vymezenim slozitosti
praci v pracovni smlouvé.

20 MSMT https://www.msmt.cz/vzdelavani/odmenovani-pedagogickych-pracovniku
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Graf 11 pak doklada, Ze uvniti platovych tiid se platy muzi a zen ve vedoucich pozicich
skutecné 1isi vyrazné méné. Ve 12. platové tiidé je primérny plat kolem 70 tisic K¢
a ve 13. platové tiidé mezi 80 a 81 tisici Ké. Otazkou ziistava, jestli rozdily v zatazeni
do platovych trid odpovidaji realné vykonavanym ¢innostem ve S§kolach. To z dostupnych
dat neni mozné zjistit, jelikoz by to vyzadovalo jak detailni znalost ohledné rozdéleni

do pozic (reditelé vs. zastupci), tak predevsim znalost o vykonu ¢innosti ve skole.

Graf 11: Platy vedoucich pracovnikii podle pohlavi a platové tridy
(vroce 2021)
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Pozndmky: Horni a spodni hrana grafu vymezuje tiroveit odmén na hranici horni a spodni ¢turtiny zaméstnancil
v dané skupiné a dale median (tec¢ka) a primér (¢arka).

Zdroj: Vlastni vypocty z dat ISPV.
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Zavérecné poznamky

Relativni platy vedoucich pracovnikii ZS se v mezinarodnim porovnani sice mirné
zvySuji, ale tento trend se v dal$ich letech zfejmé zastavi. Tim mize byt ohroZena
konkurenceschopnost odménovani u vedoucich pracovnikii a po par letech se opét
miZe snizovat motivace kvalitnich uchazect hlésit se do vybérovych fizeni. Tyto
zmény agregovane ovliviuji vysledky vzdélavani skrze kvalitu pedagogického rizeni

s vyraznym casovym odstupem az desitek let.

Podil nadtarifni slozky platu se u vedoucich pracovnikii ZS mezi lety vyrazné zvysil.
Jestli to vedlo ke zvySeni efektivity, nelze ztéchto dat uréit. Odmény zastupcii
stanovuji reditelé skol, kteri by méli mit dobry prehled o jejich praci. Za odmény
feditelti ZS zodpovidaji zfizovatelé, kteii nejsou systematicky vzdélavani ohledné
toho, jak vyhodnocovat praci rediteli Skol. Pro zvySeni efektivity vyuZivani
nadtarifnich sloZek platu, které se nyni staly vyznamnéjsi ¢asti prijmu, je dtlezité
ziizovatele metodicky vést a vzdélavat, aby umeéli vyhodnocovat kvalitu
vzdélavaciho procesu (napriklad prostrednictvim kritérii Kvalitni skoly2:, sebe-
hodnocenim nebo pribéznym sledovianim a vyhodnocovanim vysledkd zakt

a dalsich faktori, jako je §kolni klima).

Muzi ve vedoucich pozicich na ZS jsou do nejvy$si mozné 13.platové tiidy
zafazovani Castéji nez zeny a i v ramci téchto platovych trid maji mirné vyssi platy
nez zeny. Z dostupnych dat vsak nedokazeme zjistit, jestli tento rozdil odpovida
redlnym rozdilim v ¢innostech, anebo si naptiklad muzi ve vedoucich pozicich
dokazou se zrizovateli nebo vedenim castéji dohodnout zarazeni do vyssi platové
tridy. Tento jev by si zasluhoval detailn€jsi analyzu. Ziizovatelim je obecné nutné
poskytovat metodickou podporu a vedeni, aby dokézali efektivné vyhodnocovat

kvalitu prace feditelt zdkladnich $kol.

V soucdasné dobé na trovni statu neexistuji motivace, jak dostat kvalitni reditele
do $kol s vysokym podilem znevyhodnénych zaka. Jelikoz tyto skoly jsou typicky
v chudsich oblastech, je obecné obtiznéjsi prilakat do nich kvalitni kandidaty. Je
nutné premyslet o finan¢nich a nefinan¢nich motivacich, s jejichz pomoci by bylo

mozné ziskat kvalitni feditele s vysokym podilem zaktim do Skol, ve kterych je

21 Ceska $kolni inspekee 2022c¢.
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vzdélavani komplikovanéjsi (vysoky podil zakt se zdravotnim nebo socialnim
znevyhodnénim, odliSnym materskym jazykem apod.), ale kde mohou mit vysokou

pridanou hodnotu.

e Stat by meél motivovat aplikovany vyzkum zaméreny na vedeni Skol, aby dokazal
1épe cilit opatieni vedouci k vétsi efektivité vedoucich pracovniki. Pro zodpovézeni
dalSich otazek lze vyuzit propojeni dat z mezinarodnich a narodnich zjistovani
(TIMSS, PISA, narodni zjistovani CSI) s daty o platech a charakteristikach feditelt
ZS. Lepsimu zacileni vefejnych politik by mohlo napomoct zodpovézeni

nasledujicich témat (jedna se o priklady, nikoliv vycerpavajici souhrn):

o Platy vedoucich pracovniki zakladnich Skol v socialné znevyhodnénych
lokalitach a atraktivita prace v téchto lokalitach

o Kariérni cesty do reditelské profese

o Fluktuace ve vedeni ZS a jeji dopady na kvalitu vyuky

o Zptsoby odménovani vedoucich pracovnikl ZS zrizovateli

e Vhodné je také posilovat datovou bazi. Pokrocilejsi analyzy by umoznily
identifikaci, jestli se jedna o Feditele ZS, nebo zastupce feditele, anebo pokud
bychom méli k dispozici pocet let ve vedeni dané skoly a ve vedeni skol celkové.
V zahranici 1ze diky pravidelnému plo$nému testovani rovnéz zjistovat piidanou
hodnotu feditele/vedeni ZS. Pokud by se plosné testovani v CR zavedlo, bylo
by mozné data o vysledcich propojovat s charakteristikami a platy vedeni ZS
a analyzovat jak pfridanou hodnotu, tak souvislost s riznymi charakteristikami

rediteld a schématy odménovani.
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Prilohy

Tabulka A1: Charakteristiky vedoucich pracovniki
a ucitelt ZS v roce 2021

Vedeni ZS Utitelé ZS

Velikost skoly

do 100 zaki 41% 40 %
100—249 zaki 23 % 23 %
250—499 zakl 21 % 22 %
500 a vice zaki 15 % 16 %
Kraj

HI. mésto Praha 8 % 1%
Stredocesky 12 % 12 %
Jihocesky 6 % 6 %
Plzensky 6 % 5%
Karlovarsky 3% 3%
Ustecky 7% 8%
Liberecky 5% 4%
Kralovéhradecky 6 % 5%
Pardubicky 5% 5%
Vysocina 6 % 5%
Jihomoravsky 12 % 12 %
Olomoucky 7% 6 %
Zlinsky 6 % 6 %
Moravskoslezsky 11 % 12 %
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Graf A1: Podil odmén vedoucich pracovniki podle kraje v roce 2021
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Pozndmky: Horni a spodni hrana grafu vymezuje trovent odmén na hranici horni a spodni ¢tvrtiny zaméstnancil
v daném kraji a dale median (tecka) a prumer (¢arka).

Zdroj: Vlastni vypocty z dat ISPV.

Graf A2: Rozdily v platu vedoucich pracovniki s platovym zarazeni
(primeérné rozdily pii posunu o jednu platovou tfidu/platovy stupen v roce 2021)
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Poznamky: Graf zobrazuje koeficienty z regresni rovnice, ve které kontrolujeme platovou tridu, stuperi, pohlavi,
velikost skoly a kraj. Vysvétlované promeénné jsou mésicni platy (leva ¢ast) v roce 2021.

Zdroj: Vlastni vypocty z dat ISPV.
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