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Shrnuti

e Tato studie prinasi prvni kvantitativni vhled do rozsahu a forem transferu znalosti
skrze podnikatelské aktivity akademiké v Ceské republice. Ukazuje, ze ¢esti akademici
se podnikatelskym prilezitostem rozhodné nevyhybaji. Zjisténi kontrastuji
sroz§itenym povédomim o slabém podnikatelském duchu v akademické sfére
formovaném statistikami o nizkém objemu prostfedkii vydavanych podnikatelskymi
subjekty na smluvni vyzkum a nakup licenci od vyzkumnych organizaci. Na zakladé
téchto vysledkt diskutujeme doporuceni pro vetrejnou politiku.

e Propojeni akademické a podnikatelské sféry je zasadni pro efektivni fungovani
inovacnich systémi. Zlepseni v této oblasti patii k letitym prioritdm inovacéni politiky.
Kromé neformalnich kontaktii dochézi ktransferu znalosti do praxe predevSim
smluvnim vyzkumem, prodejem prav k dusevnimu vlastnictvi, zaméstnavanim
akademikt ve firmach a akademickym podnikanim. Poslednimu v fad€ vsak doposud
byla vénovana mala pozornost. Kolik akademikd u nas podnika? Jaky charakter maji
jejich firmy? Jaké jsou nejvétsi tspéchy? Jsou s tim spojeny néjaké kontroverze? Co
z toho plyne pro inovaéni politiku?

e Akademici, ktefi na ptidé akademické organizace dospéji k objevu, jsou o tom
ze zakona povinni informovat zaméstnavatele. Pokud zameéstnavatel projevi zajem,

1 Tato studie vznikla diky podpotfe AV CR v ramci Strategie AV21. Za cenné p¥ipominky dékujeme
Stépanu Jurajdovi, Marté Merhautové a Danielu Miinichovi. Pfipadné nepfesnosti, opominuti nebo
chyby padaji jen a pouze na hlavy autort.



stavda se majitelem objevu splnymi disponibilnimi pravy. Pokud zajem nema,
prechézi vlastnické pravo na akademika. Badatelské vysledky mohou byt ziroceny
také =zakladanim akademickych spin-off firem. Pro podnikani v soucinnosti
s akademickou organizaci nicméné plati povinnost respektovat pravidla verejné
podpory. Akademicka organizace s vefejnou podporou se totiz musi chovat stejné
jako by se na jejim misté choval soukromy investor. K interakcim s akademickou
firmou musi dochazet pouze za trznich podminek.

Akademickému podnikani se nejvice dari v prirodovédeckych a technickych oborech.
Mezi pozoruhodné pripady patfi firmy Delong Instruments, Flowmon Networks,
CertiCon, Cognitive Security, Eyedea Recognition, Enantis, AB Pharma, Bioinova ¢i
Omegaskapr. Jihomoravskému inova¢nimu centru se podarilo nastartovat
akademické firmy =zabyvajici se internetovou bezpecnosti a biotechnologiemi.
Z akademického prostredi vzesla vyroba elektronovych mikroskopt vedla ke vzniku
nového odvétvi, které se vyznamné podili na rozvoji brnénského regionu. Akademici z
CVUT v Praze zase tispé$né podnikaji v oblastech vyvoje softwaru a umélé inteligence.

Pri akademickém podnikani vznikaji tfeci plochy mezi zajmy akademikd a jejich
matefskych akademickych organizaci. Podnikajici akademici se mohou dostat
do stfetu zajmu v nékolika ohledech. Mtize dochazet k socializaci nakladi a privatizaci
ziskii, k vynaseni badatelskych vysledki do vlastnich firem, k uzavirani pokoutnych
zakazek, k tuniku piijmG vyzkumnych organizaci a vkoneéném dsledku k
poskytovani nedovolené verejné podpory. Ve véci dodrzovani pravidel akademického
podnikani panuji velké nejasnosti, které je zZadouci vytesit, ale zaroven se pii tom
vyvarovat zavedeni zbytecnych komplikaci pro zakladani akademickych firem.

Nase pripadova studie jedné verejné vysoké skoly ukazuje, Ze transfer znalosti skrze
podnikani akademik@ je pomérné béznou zalezitosti. Podle obchodniho rejsttiku v
technologickych firmach ptisobi odhadem 16 % akademikd, ktefi mezi lety 2003 az
2015 na dané skole uspésné€ prosli habilitaénim a profesorskym rizenim. Je to
podstatné vyssi sklon k podnikani nez v celé populaci. Zaznamenan byl pouze jediny
pravy spin-off, ve kterém ma vlastnicky podil i materska skola. Drtiva vétSina firem
poskytuje profesni, technické a informacni sluzby. Prevazné se vSak jedna o malé
firmy s n€kolika mélo zaméstnanci. Nedavno vzniklych start-up firem je minimum.
Pro vétsinu akademiki je podnikani spise zdrojem prilezitostného privydélku.

Akademické podnikani zajiStuje specializované znalostné narocné sluzby, coz je
piinosné pro utvareni inovacnich systémi. Z hlediska primého prispévku k ristu
ekonomiky vSak prozatim ziistava jeho potencial nevyuzit. Prekazkami pro rtst
akademickych firem jsou rigidni akademicky trh préace, zastaralé formy rizeni
lidskych zdroji tady akademickych pracovist, slozité administrativni postupy
pri zakladani pravych spin-off firem a nedostatky ve fungovani center transferu
znalosti. Nedtisledné je vynucovano dodrzovani obecné platnych predpist. Je Zadouci
zformulovat narodni strategii podpory pro transferu znalosti, ktera pravidla ujasni.
Regulace by méla pracovat s dostatecn€ pozitivnimi i negativnimi motivacemi.
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Summary

The study brings first quantitative evidence on the scale and scope of knowledge
transfer through academic entrepreneurship in the Czech Republic. The main finding
is that Czech academics do not shy away from taking on entrepreneurial
opportunities. Admittedly, this is in a sharp contrast with the image of weak
entrepreneurial spirit in academia that prevails in general public based on statistics
showing low payments of business enterprises for contractual research and licensing
fees to research organizations. The results are discussed with regards to implications
for public policy.

Exchange of knowledge between academia and business is essential in innovation
systems. Strengthening these connections is one of the priorities of innovation policy.
Besides informal contacts, the main channels of knowledge transfer are contractual
research, licensing of technology, employment of academics in the business sector
and academic entrepreneurship, the latter of which, however, has received little
attention so far. How many academics engage in entrepreneurial activities? What are
the main characteristics of their businesses? What are the most prominent success
stories? Are there any problems? What should innovation policy do about it?

Academic, who develops an invention during employment in an academic
organization, is by law obliged to promptly inform the employer about it. If

2 This study received support from the research programme Strategy AV21 of the Czech Academy of
Sciences. We would like to thank Stépan Jurajdovi, Marta Merhautova and Daniel Miinich for their
precious comments. Any inaccuracies, omissions or errors are however down to the autohors.



the employer declares intention to use the invention, its ownership rights are
acquired by the organization. If, however, the employer does not do that,
the academic becomes the sole owner of the invention. One way to commercialize
research outputs is to establish an academic spin-off enterprise. Academic
entrepreneurship, however, must adhere to the rules of state aid in the common
market. Academic organization must behave as a private investor and must not
discriminate in favour of the academic enterprise.

Academic entrepreneurship thrives in natural and technical sciences. Companies like
Delong Instruments, Flowmon Networks, CertiCon, Cognitive Security, Eyedea
Recognition, Enantis, AB Pharma, Bioinova and Omegaskapr are the prime
examples. South Moravian Innovation Centre promoted academic enterprises in
internet security and biotechnologies. Academia was instrumental in kick-starting the
electron microscope industry in Brno. Academics from the Czech Technical
University in Prague turn out to be particularly successful entrepreneurs in software
development and artificial intelligence.

Academic entrepreneurial activities give rise to conflicts of interest between
academics and academic organizations. In the recent years there have been
allegations of socialization of costs and privatization of profits in knowledge transfer,
leaking of academic research outputs to enterprises, suspicious contractual
arrangements, losses of income for research organizations and even breach of the
state aid rules. Academic entrepreneurship suffers from a lack of clear rules and code
of conduct, which needs to be tackled but without excessively complicating the
underlying procedures.

Fresh evidence based on analysis of a major public university indicates that academic
entrepreneurship is surprisingly frequent. According to records in the business
register, about 16% of academics that acquired docent or professor titles at this
university between 2003 and 2015 are doing business in a technology company. It is
far above entrepreneurship rates in a general population. Only a single true academic
spin-off with an ownership share of the mother academic organization has been
detected. The firms predominantly provide professional, technical and informational
services. Most of them are very small with at best a handful of employees. Academic
start-ups are rare. For most academics business activities seem to be only a source of
additional income.

Academic enterprises primarily play the role of specialized service suppliers, which is
beneficial for functioning of innovation systems. Nevertheless, their direct
contribution to economic growth remains far below its potential. Rigid labour market
for academics, outdated human resource practices in academia, excessively
complicated procedures for starting true academic spin-offs and unsatisfactory
functioning of technology transfer offices are identified as the main obstacles for
growth of academic enterprises. General regulation and codes of conduct that apply
to academic entrepreneurship should start to get strictly enforced. National strategy
of knowledge transfer that clarifies the framework conditions is much needed.
Sufficient positive and negative incentives to abide by the rules need to put in place.



Uvod

Jednim z kli¢ovych prvka inovacnich systémi je vyména znalosti mezi akademickou
sférou a podnikatelskym sektorem (Lundvall 1992). Podle konceptu tzv. ,treti mise“
by vysoké Skoly mély vedle tradi¢ni vyuky a badani rovnéz podporovat rozvoj mistni
ekonomiky (Etzkowitz a Leydesdorff 2000). Podobné ostatni vyzkumné organizace,
véetné pracovist typu akademie véd, se musi vyrovnat se silicimi pozadavky na prinos
pro aplikaéni sféru. Aktivné€jsi propojeni akademickych pracovist se svétem
podnikani vSak prinasi nové otazky: jakym zptisobem k transferu dochazi, jaké jsou
vysledky téchto vazeb, jak je efektivné organizovat, regulovat a pripadné zpoplatnit,

aby z nich plynul co nejvétsi spolecensky prospéch.

Pokud pomineme neforméalni vazby, probiha pfenos znalosti zakademické sféry
do ekonomiky vzasadé ve dvou rovinach. Jde jednak o technologicky transfer
badatelskych vysledki prodejem prav kuzivani duSevniho vlastnictvi, spolupraci
na spole¢nych inovaénich projektech anebo smluvnim vyzkumem. O persondlnim
transferu hovotrime v pripadech, kdy v podnikatelském sektoru ptisobi piimo
jednotlivi akademici. Jedna se typicky o studenty a absolventy $kol, ale i zaméstnance
akademickych instituci, ktefi soubézné anebo néasledné plisobi ve firmach.

Akademické podnikani je kombinaci obojiho.

Posileni transferu znalosti patii k letitym prioritam ¢eské inovaéni politiky. Utad
vlady (2015) v Narodni politice vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta
2016-2020 stejné jako v fadé piedchozich strategickych dokumentt vyzdvihuje jako
klicovou potiebu posileni spoluprace soukromého a verejného sektoru. Nedostatky
v této oblasti jsou zdidraznovany jako velkd slabina naseho inova¢niho systému.
Nastinéna jsou rozsahld opatfeni v podpore aplikovaného vyzkumu v oblasti
fungovani center pro transfer technologii anebo ve formé otevieného pristupu
k publika¢nim vysledkéim. Kritizovana je rovnéz nerozvinutost sektoru technologicky
orientovanych malych a stfednich podnikd. Akademickému podnikani jednotlived a

organizaci vSak pozornost vénovana neni.

K prehlizeni akademického podnikani zrejmé prispiva i nedostatek kvantitativnich
informaci o jeho rozsahu a charakteru. Cesky statisticky tfad to nesleduje. P¥ehled si

o tom neudrzuje Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace ani Sekce pro védu, vyzkum a



inovace na Uradu vlady CR. Ani jednotlivé akademické instituce si aZ na vyjimky
nevedou vérohodné statistiky. Doposud jsme o rozsahu akademického podnikani
méli jen hrubou predstavu. Az v této studii se poprvé podarilo tento fenomén alespon

castecné zmapovat.

Pritom v zahrani¢i maji analyzy akademického podnikani dlouholetou tradici.3
Rothaermel a kol. (2007) v doposud nejobsahlejsi prehledové studii zaznamenali 173
stati publikovanych na toto téma v recenzovanych casopisech jiz vletech 1981 az
2005. Nejvétsi rozmach této literatury probiha az v poslednich letech. Perkmann
a kol. (2013) uvadi, zZe v jimi sledovanych studiich se podil podnikajicich akademik
zpravidla pohybuje pod 10 % avSak svelkym rozptylem. Naptiklad D’Este and
Perkmann (2011) na zakladé rozsahlého prizkumu akademiki ptsobicich v oborech
technickych véd ve Velké Britanii zjistili, ze podnikani se jich v letech 2002 a 2003
vénovalo az 17 %. Empiricka studie zamétfena na ¢esky kontext se v odborné literatuie

doposud neobjevila.

Kolik akademik®i soukromé podniki v Ceské republice? Je jich piili§ malo, aby to
stalo za teé, anebo je to rozsifeny fenomén, ktery prozatim unika pozornosti? Jaké
jsou firmy podnikajicich akademiki, jakym ¢innostem se vénuji a jaky je rozsah jejich
podnikani? Jaké jsou nejvétsi tspéchy ceské akademické start-up scény? Jsou s tim
naopak spojeny néjaké komplikace? Jaké etické a financni otazky tyto aktivity
vyvolavaji? Co s tim mohou délat manazeri akademickych organizaci? Co z toho plyne
pro inovacni politiku? Co vSechno o akademickém podnikani stile nevime a je

zahodno to zjistit?

Ramec akademického podnikani

Pokud zaméstnanec prijde s novym a originalnim reSenim ¢i ndpadem, stava se tzv.
ptvodcem. Pivodce musi tuto skutecnost podle zakona ¢.527/1990 o vynéalezech a
zlepSovacich navrzich neprodlené ozndmit zaméstnavateli. Jestlize zaméstnavatel ma

o vynalez zajem, musi o tom ptiivodce srozumét do tii mésicti a potom se stava jeho

3 Akademické podnikani se v zahraniéni literatutfe oznacuje jako ,academic entrepreneurship“ nebo
také ,science-based entrepreneurship, university entrepreneurship, academic start-ups“ anebo
suniversity spin-offs®.



majitelem s plnym disponibilnim pravem. Pivodce ma v takovém pripadé narok
na primérenou odménu. Pokud naopak zaméstnavatel o objev zijem neprojevi,
majitelem se stava puvodce, ktery s nim pak miiZe nakladat podle vlastniho uvazeni.
Pokud snim ptivodce zacne nakladat bez oznameni jeho vzniku zaméstnavateli,

porusuje zakon.

Jestlize jsou akademik ¢i jeho akademickad organizace ochotni prevzit riziko
podnikani pfimo na sebe, mohou vynalez komercializovat zalozenim spin-off firmy.
Pirnay a Surlemont (2003) jako spin-off oznacuji novou firmu, ktera spliiuje tfi
kritéria: (i) proces vzniku probiha v souznéni s materskou organizaci, (ii) ve spin-off
firmé€ pisobi jedna anebo vice osob z materské organizace a (iii) tito jedinci za acelem
zalozeni spin-off firmy ¢astec¢né ¢i zcela opousti materskou organizaci. Spin-off firma
s majetkovou ucasti materské organizace se oznacuje jako pravy spin-off. Pokud
odchazejici jedinec zacne podnikat na vlastni pést, jedna se o nepravy spin-off.
Akademicky spin-off, pravy ¢i nepravy, je potom pouze specidlni pripad, kdy
matei'ska organizace pochazi z akademické sféry jako vysoké skola anebo vyzkumny

astav.

Pri interakcich se soukromym sektorem si verejné akademické instituce musi davat
pozor na dodrzovani pravidel pro poskytovani verejné podpory v ramci jednotného
trhu Evropské unie. Podle téchto pravidel mé vefejna podpora nasledujici znaky: (i)
plyne z vefejnych prostredkii, (ii) je poskytovana selektivné, (iii) ovliviiuje obchod
mezi ¢lenskymi staty a (iv) narusuje konkurencni prostredi. Podpora napliujici tyto
znaky je obecné zakazana. Poskytnuti veiejné podpory je povoleno pouze pii splnéni
uréitych, tzv. ,blokovych®, vyjimek (UOHS, 2016). Firmy akademikii se samoziejmé
jako jakékoliv jiné mohou ptihlasit o vefejnou podporu uréenou malym a stiednim
podnikiim anebo podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci. Ke spolupréaci s matetskou
akademickou organizaci ve verejném sektoru vSak musi dochéazet za podminek

odpovidajicich zdkonu 130/2002 sbirky a souvisejicich predpisi.

Aby pravy akademicky spin-off neporusil pravidla verejné podpory, musi
priinterakcich snim materskA akademicka organizace dodrzovat princip
soukromého investora. Musi tudiz nastavit pravidla spoluprace tak, jako by to udé€lala
s jakoukoli jinou firmou. Podobné interakce verejné akademické organizace
s nepravou spin-off firmou ¢i potazmo s jinou formou podnikani akademika,

napriklad ohledné vyse licen¢nich poplatkii, ictovani smluvniho vyzkumu anebo cen
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za prondjem pristrojli, musi probihat za trznich podminek. Jinymi slovy vefejné
vyzkumné organizace nesméji akademické podnikani zvyhodiiovat na ukor ostatnich

podnikatelskych subjektt.

Akademické podnikani v prikladech

Tabulka 1 predstavuje devét prikladi akademického podnikani. Popis kazdého
z nich je také rozveden v textovém okénku. Piehled je sestaven na zakladé rozhovort
s odborniky z praxe transferu znalosti, reserSe zprav z médii, verejné dostupnych
udajii z obchodniho rejstriku, ucetnich zavérek a vyroc¢nich zprav, zdznamii v registru
ekonomickych subjektti a popisu podstaty podnikani z vlastnich internetovych

stranek jednotlivych spolecnosti.

Zamérujeme se na technologické firmy s jednoznaéné akademickym rodokmenem,
za jejichZ vznikem stoji bud’ pfimo vyzkumna organizace anebo vyzkumni pracovnici
dlouhodobé piisobici v akademickém prostiedi zpravidla s docentskym anebo
profesorskym titulem. Radu firem spodobné akademickym nidechem zalozili
i studenti ¢i absolventi vysokych $kol, véetné drzitelii doktorskych tituli s védeckou
pripravou. Nicméné do podrobnéjsiho rozboru tohoto segmentu se v této studii
nepoustime. Jedna se o par ilustrativnich ptikladi a nejde o vycerpavajici anebo

reprezentativni seznam.

Piiklady jsou svou podstatou velmi rozmanité. Zahrnuje akademické firmy, které
prili§ nevyrostly. Nékteré nemaji ambici ristu nad ramec privydélku vedle
akademického badéni. Dalsi firmy se rozvinuly do stfedni velikosti s trzbami v fadu
desitek az stovek miliont korun a davaji dobte placenou praci mnoha lidem. Dokonce
jiz existuje i pripad znalostniho transferu, ze kterého se zrodilo nové odvétvi
vyznamné prispivajici k ekonomickému rozvoji celého regionu. Zpravidla jde
o priklady dobré praxe hodné nasledovani. Ale nékteré pripady otevriely otazky
ohledné dodrzovani principu soukromého investora, rozd€leni piijmi ¢i etického

rozmeéru akademického podnikéani.

Za povSimnuti stoji, Ze se vétSina firem se rozbéhla az v posledni dekadé, takze se
jedna o relativné novy fenomén. Pravé akademické spin-off firmy predtim nevznikaly.

Podnikat se nejvice dafi odbornikim na internetovou bezpecnost, software a
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kybernetiku. Pfinos biotechnologickych firem zatim neni moc patrny. Zvlasté
uspésnymi epicentry akademického podnikani jsou aplika¢né zameérené fakulty
vysokych §kol a nékteré tstavy Akademie véd CR v Praze a Brné. Méné zprav ptichazi
z ostatnich regionti, véetné Ostravy, Plzné anebo Liberce, kde také sidli technické
vysoké Skoly, coz ale miize byt zptisobeno tim, Ze tyto regiony nejsou medialné tolik
na ocich. Pro vérohodnéjsi predstavu by bylo potfeba reprezentativni databaze

akademickych spin-off firem, ktera vsak dosud nebyla vytvorena.

/D-elong Instruments .\

Profesor Armin Delong, dlouholety feditel Ustavu pfistrojové techniky AV CR
v Brné, stoji za dosud nejviditeln€jsim tspéchem v oblasti transferu znalosti.
Komerc¢ni vyroba elektronovych mikroskopt zacala na zakladé spoluprace
s Teslou Brnu jiz v 50. letech minulého stoleti. BEhem transformace se sice tato
firma rozpadla, ale na jejich troskach vyrostla mimo jiné spoleénost Delong
Instruments nesouci jeho jméno. Podle Gcletni uzavérky za rok 2014 ma
80 zaméstnanci, trzby 152 mil. K¢ a zisk 18 mil. K¢. Pfinos pro rozvoj regionu
byl vSak daleko vétsi. Ze stejného zakladu v Brné vyrostla také domaci firma
Tescan (dnes Tescan Orsay Holding) s vice nez miliardovym obratem. Prilakana
byla i zahrani¢éni firma FEI, jeden ze svétovych lidr v oboru, kterd v Brné
vyrabi pres 50 % své produkce a zaméstnava pres 600 lidi. Diky dlouhodobé
tradici se podatilo vytvorit exportné orientovany klastr srozsahlou siti
dodavateli a odbornikd, ktery vytvari tretinu celosvétové produkce

elektronovych mikroskopt (iHNeD, 2015a).

- /




'\

Jednou z prvnich akademickych spin-off firem v klasickém smyslu byla Invea-

Flowmon Networks (dfive Invea-tech)

Tech. V roce 2007 ji spolecné zalozily Masarykova univerzita, VUT v Brné a
sdruzeni CESNET. Od pocatku aktivné spolupracuje s Jihomoravskym
inova¢nim centrem. Podle vyro¢ni zpravy za rok 2014 méla 31 zaméstnanci,
trzby okolo 100 mil. K¢ a zisk 23 mil. K¢. Firma se rozrostla natolik, Ze se v roce
2015 rozdélila na dvé casti. Nastupnickd Flowmon Networks pokracuje
ve vyvoji FeSeni pro monitorovani a bezpecnost pocéitacovych siti, zatimco
do Netcope Technologies se odstépil vyvoj hardwaru pro spravu
vysokorychlostnich siti. Podle predbéznych udaji za rok 2015 obé firmy
dohromady zhruba zdvojnasobily trzby i pocet zaméstnancii (Lupa 2016).

Zebiicek Deloitte Technology Fast 50 fadi Flowmon Networks mezi nejrychleji

rostouci technologické firmy ve stiedni Evropé (Deloitte 2015).

4 A

CertiCon

Profesor Vladimir Maiik, Feditel Ceského institutu informatiky, robotiky a
kybernetiky a byvaly dlouholety vedouci katedry kybernetiky na Fakulté
elektrotechnické CVUT v Praze, podniké ve firmach SynergyCon, HydroCon a
predevsim CertiCon, ve které je predsedou piredstavenstva (iHNed 2013b).
CertiCon byl zaloZen jiz v roce 1996, nejvétsiho rozvoje v§ak dosahl az po roce
2004. Podle vyroéni zpravy za rok 2014 mél 128 zaméstnanctii, trzby okolo 250
mil. K¢ a zisk 68 mil. K¢ Zaméruje se na komplexni sluzby v oblastech
softwaru a integrovanych obvodii pro naroc¢né aplikace v informacnich a
telekomunikaénich  technologiich, 1ékarské elektronice a zarizenich
pro primyslové fizeni a rozhodovani. Hlavnimi zakazniky jsou zahranic¢ni

nadnarodni spole¢nosti. Pfevazna vétSina trzeb plyne z exportu na vyspélé

americké a evrooské trhv.
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Eyedea Recognition

'\

ognitive Security

Cognitive Security vyrostla z technologie vyvinuté na Fakulté eletrotechnické
CVUT v Praze. Od pielomu tisicileti zde probihal aplikovany vyzkum v oblasti
internetové bezpecnosti spojené se strojovym ucéenim. Firmu zalozili v roce
2009 profesoii Michal Péchoucek a Martin Rehak. Zakladem je software, ktery
umi s pomoci analyzy sitového provozu identifikovat podezrelé udalosti a
upozornit na pripadny utok. Po injekci rizikového kapitalu se podnikani rychle
rozjelo. Firmu nakonec vroce 2013 koupila velkd mezinarodni korporace
Cisco. Prodejni cena nebyla zvefejnéna, ale odhaduje se prinejmensim
na desitky miliont korun (iHNed 2015b). Oba profesofi od té doby kromé

mateiské vysoké Skoly pracuji i v prazském vyvojovém stredisku Cisco.

o rozpoctu fakulty stacila Cognitive Security za dobu své nezavislé existence

odvést na licenc¢nich poplatcich 430 tisic korun, coz sice bylo doposud nejvice

historii CVUT, nicméné podle nékterych nazordt mohla gkola

/
'\

Eyedea Recognition zalozila vroce 2006 skupina vyzkumnikii z Centra

rojového vnimani na Katedie kybernetiky Fakulty elektrotechnické CVUT

Praze. CVUT jiz od vzniku firmy vlastni 10% podil. Jedn4 se tudiZ o jednu

z prvnich pravych akademickych spin-off firem. Zabyva se vyvojem softwaru
pro pocitacové vidéni, véetné rozpoznavani obliceji, vozidel ¢i piratského
pouzivani obrazkii na internetu. Podle ucetni zavérky za rok 2014 ma 6
zaméstnancl, roc¢ni trzby okolo 4 mil. K¢ a zisk 0,5 mil. K¢, takze zlistava
malou firmou. Milan Urban, zakladatel a jediny jednatel, vysvétluje, Ze firma
prozatim nehleda investora a dokonce se obejde i bez obchodnika nebo
marketingového oddéleni: ,Jsme prosté vyvojari a klienti k nadm chodi
na zakladé nasich referenci“ (Lupa 2014). Mezi klienty patti i Seznam, Toyota,
CTK anebo ministerstvo vnitra. Dva ze tii zakladatel& i nadéale ptisobi na
CVUT.

J
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Enantis je prvni biotechnologicky spin-off z Masarykovy Univerzity. Zalozen

Enantis

byl v tzké spolupraci s Loschmidtovymi laboratoremi v roce 2006. Firma mé
vlastni laborator v biotechnologickém inkubatoru INBIT provozovaném
Jihomoravskym Inova¢nim Centrem pobliz univerzitniho kampusu. Zabyva se
poskytovanim poradenskych sluzeb a vyvojem novych 1écivych latek v oblasti
enzymovych technologii a proteinového inzenyrstvi. Jedna se prozatim o mikro
firmu. NejvysSich trzeb 1,3 mil. Ké dosdhla vroce 2010. Rozsah jeji ¢innosti
vSak v poslednich letech zaznamenal velké vykyvy. Stimulem pro dalsi rozvoj by
se mohl stat ispéch pri ziskani grantu na projekt stabilizace rastovych proteint

z programu SME Instrument v rdimci Horizont 2020 v roce 2015.

- /

4 )

AB Pharma

Univerzita Karlova poprvé vstoupila do podnikani v sektoru 1é¢iv. AB Pharma
byla zaloZena v roce 2008 jako pravy akademicky spin-off s 20% vlastnickym
podilem Farmaceutické fakulty v Hradci Kralové. Predmétem cinnosti jsou
vyzkumné, analytické, expertni a Skolici sluzby v oblasti farmacie. Firma se
pokousi navazat na zkuSenosti z vedlej$i hospodarské cinnosti fakulty a sazi
na konkurenc¢ni vyhodu zalozenou na uzké spolupraci s matetskou univerzitou.
Nicméné prozatim zistava jen u drobného podnikani bez vyznamného
komercniho aspéchu. Po slibném rozjezdu zacaly trzby postupné klesat a
v poslednich letech je jeji ¢innost vyrazné utlumena. Firma patrné nemé zadné

zameéstnance.

\- /
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Ustav experimentalni mediciny AV CR (UEM) rozjel podnikani v sektoru

Bioinova

biotechnologii skze pravy akademicky spin-off Bioinova. Po zalozeni firmy
v roce 2008 vlastnil 75% podil. Po nasledném vstupu dal$ich investor nyni
drzi 42% podil. Ke zrodu firmy doslo v Inovacnim biomedicinském centru,
ktery zacal pod jeho kuratelou fungovat vtémze roce. Zabyva se vyvojem
1é¢ivych pripravki na bazi kmenovych bunék pro obnovu a regeneraci tkani,
provadi klinické studie v oblasti regenerativni mediciny a poskytuje souvisejici
sluzby. Spolupracuje se soukromou sférou na aplikacich bunécné terapie,
tkanového inzenyrstvi a nanotechnologii. Podle tcetni zavérky za rok 2014 jiz
dosahla trzeb okolo 7 mil. Ké a zisku 0,8 mil. K¢. Nicméné okolo firmy
Bioinova se nedavno rozhotela kontroverze ohledné etického rozméru

akademického podnikani (iHNed 2016). UEM v soucasné dobé jedn4 o prodeji

. svého podilu do soukromvch rukou. ‘
/O-megagkapr \

JihoCeska univerzita profituje z mistni tradice rybnikarstvi. Na Fakulté

rybarstvi a ochrany vod chovaji specialni druh kapra, ktery je bohaty na zdravi
prospésné omega 3 kyseliny. Na jeho prodej si nechali zaregistrovat ochrannou
znamku omegaskapr. Kromé toho chovaji i jesetery. Pravy kaviar rovnéz
prodavaji pod vlastni znackou. Pii komercializaci se pozoruhodné nevydali
cestou akademické spin-off firmy. Srybami podnikaji pfimo pod hlavickou
fakulty. Zridili si ktomu dokonce vlastni rybarskou prodejnu. Neni to jen
drobnost pro zpestfeni akademického zivota. Fakulta hospodaii na 9o
hektarech rybnikli, na vanoc¢ni trh dodava tuny kaprt do desitek stanki a
roc¢né si takto vydéla kolem 12 mil. K¢ (iHNed.cz 2015¢). Jihocesti akademici
se timto poustéji na tenky led. Musi si totiz davat velky pozor na dodrzovani
principu soukromého investora. Jinak by se mohlo jednat o nedovolenou
podporu narusujici konkurenéni prostredi. Nabizi se otazka, jestli by nebylo

prihlednéjsi vydélit vyrobni ¢innost, ktera patrné neni v takovém rozsahu

\nutné pro vyuku ani badani, do samostatné firmy. ./
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Tabulka 1: Priklady akademického podnikani (posledni dostupné adaje k 1. 6. 2016)

Zakladni Pocet

Akademicka Rok Pravni  kapital Trzby zameést- Predmeét
Nazev instituce Mésto zalozeni forma  (tis. K¢) (tis. K¢) nanci podnikani
Delong x Elektronové
Instruments AV CR Brno 1992 a.s. 3 000 151 805 80 mikroskopy
Flowmon Masarykova
Networks Univerzita a VUT Brno 2007 a.s 2 000 98 110 31 Software
CertiCon CVUT Praha 1996 a.s 10 000 247 994 128 Software
Cognitive x
Securit CvUT Praha 2009 S.T. 4 235 5837 28 Software
E edea. . CvuT Praha 2006 S.T. 200 4 238 6 Software
Recognition

. Masarykova . .
Enantis Univerzita Brno 2006 S.T. 200 323 1-5 Biotechnologie
AB Pharma Univerzita Karlova HI‘fldeC’ 2008 S.T. 200 36 o Léciva
Kralové
Bioinova AV CR Praha 2008 S.T. 351 7 342 10-19 Biotechnologie
oy . . Ceské & Sy
Omegagkapr Jihoceska univerzita v 2011 VS 12 000 Rybarstvi
Budéjovice

Zdroj: CSU (2016) a Ministerstvo spravedInosti (2016)
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http://www.enantis.com/
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http://www.omega3kapr.cz/

Akademické podnikani na pranyri

Miinich a Srholec (2013) upozornuji na rozdil mezi zanedbatelnym objemem
financ¢nich tokt z podnikatelského sektoru do vyzkumnych organizaci ve vefejném
sektoru a cilou spolupraci mezi akademickym a podnikatelskym sektorem.
Mezinarodni srovnani statistik vyzkumu a vyvoje ukazuje, Ze tyto finan¢ni toky u nas
patii k nejniz§im. Jind Setfeni vSak ukazuji, Ze v Cetnosti inovacizavadénych
ve spolupraci s akademickymi organizacemi za vyspélymi zemémi zdaleka tolik
nezaostdvame. Nabizi se otazka, zda finanéni toky doprovazejici zijem firem

o akademicky vyzkum netecou jinudy.

Néarodni inovacni strategie (MPO 2011, str. 7) uvadi, ze transfer znalosti ¢asto probiha
pres ,neformalni sité kontakti“ mezi jednotlivci, nikoliv mezi firmami a vyzkumnymi
organizacemi, ¢imz ,,velmi snadno dochézi k principu privatizace prinosi z verejnych
vyzkumnych aktivit“. Dale tento klicovy vladni dokument dodava, Ze pro radu
vyzkumnik jsou tyto neformalni formy spoluprace dokonce hlavnim zdrojem
osobnich piijmd, o které timto ochuzuji vyzkumné organizace. Neni vSak ziejmé, a to
ani z podkladovych studii, o co presné se tato tvrzeni opiraji. Nicméné se jedna
o vazna podezieni. Pokud by to totiz byla pravda, transfer znalosti by balancoval

na hrané pravniho ramce.

Podobné TA CR (2015, str. 4) do$el s pomoci kulatych diskusnich stolt k zavéru, Ze
»Z divodu zdlouhavosti administrativniho procesu na strané vyzkumnych organizaci
smérujiciho k uzavireni spoluprace mezi vyzkumnou organizaci a podnikem dochazi
k uzavirani zakazek a dohod mimo pracovni pomér mezi podnikem a konkrétnim
vyzkumnikem bez formélniho zapojeni vyzkumné organizace. Tato skutec¢nost vede
nejen k tniku potencialnich prijma vyzkumnych organizaci ze smluvniho vyzkumu,
ale také zvysuje riziko nedovolené (neptimé) vetrejné podpory podnikii, pro které je
vyzkum realizovan (nebot podnik plati jen osobni néklady vyzkumnika, nikoliv

souvisejici naklady).“

Euro (2015) akademiky konkrétné podezriva ztoho, zZe ,vynaseji vysledky prace
z ustavii do privatnich firem, na nichz maji néjaky skryty podil, a ty pak statem
financované feseni patentuji a realizuji z né€j komeréni zisk nebo ho za aplatu predaji
néjaké zahraniéni firmeé“, a zaroven dodava, ze k takovym tnikim sice dochazi

i ve vyspélych zemich, av§ak tam s tim bojuji. Podle odhadu mistopfedsedy TA CR
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Martina Bunceka citovaného vtomto c¢lanku prichazeji vyzkumna pracovisté
z divodu nedostate¢né ochrany dusevniho vlastnictvi az o dvacet procent moznych

vynost z komercializace znalosti, coz jsou fadové miliardy.

iHNed (2013c) cituje profesora Karla Raise, byvalého rektora brnénského VUT, ktery
oteviené popisuje, ze ,Takovou situaci u nas nazyvame socializace nakladi a
kapitalizace ziski. To znamena, ze naklady plati Skola, a kdyz se ukaze, ze napad ma
Sanci se prosadit v prumyslu, zisk jde na soukromou firmu. Pavel Bélobradek,
mistopredseda vlady pro védu, vyzkum a inovace, potvrzuje podle citace iHNed
(2016) podezreni ,na pripady, Zze vyzkumnik za verejné penize néco vyzkouma a
ve své firmé na tom pak vydéla“. Prijmy z transferu znalosti potom protékaji mimo
systém vyzkumnych organizaci ptes jednotlivé vyzkumniky, skrze jejich firmy a
Zivnosti. Firma se tak i prfihodné vyhne slozitym jednanim o vlastnictvi dusevnich
prav. Anebo vlepsim pripadé vyzkumna organizace dostane zaplacenu pouze C¢ast
komerc¢ni hodnoty vyzkumného vysledku. Jeji plné vyse jsou si totiz nejlépe védomi
samotni ptivodci, ktefi se vSak pri jejim ocenéni za tcéelem vlastniho podnikéani

dostavaji do stietu zajmu.

Ekonom (2015) pritakava, Ze nez provadét transfer znalosti oficidlné pres vyzkumnou
organizaci si mnohdy akademici radéji zalozi vlastni firmu. Podle dékana Fakulty
elektrotechnické CVUT profesora Pavla Ripky citovaného v tomto ¢lanku ,by situaci
mohlo vylepsit sniZeni poplatki z licenci, které inkasuji védecka pracovisté. Kdyz jsou
vysoké, spolupréaci to zbyte¢né vytlacuje do Sedé zény. Védec pro firmu pracuje, aniz
by mél oficialni smlouvu, nebo si tfeba bokem zalozi vlastni firmu a vysledky své
prace pres ni bez védomi zaméstnavatele prodava. CVUT ma totiz podstatné nizsi
odvody z transferu znalosti nez jiné vysoké skoly. Nepochybné se jim vice akademikt
prihlasi, ale tmérné tomu klesaji i prijmy ztstavajici vrozpoc¢tu fakulty. Navic
pri komerecializaci pres vlastni firmu timto neni odstranéna motivace akademika tlacit

licen¢ni poplatky smérem dold.

Ekonom (2015) dale cituje byvalou piedsedkyni TA CR Rut Bizkovou, podle které je
~problém v tom, Ze nékteri badatelé vysledky své prace komercializuji mimo
domovské vyzkumné pracovisté. Védec si zalozi soukromou firmu a vyuzije v ni
poznatky vytvorené za statni penize. Mnohem korekinéjsi je, pokud ma vyzkumné
pracovisté v takové spolecnosti podil.“ Pomohlo by tudiz castéjsi zakladani pravych
spin-off firem, diky kterym si akademicka organizace nejen sihne na zisk
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z komercializace verejné financovanych znalosti, ale rovnéz ma z prvni ruky prehled
o fizeni firmy a miize spolurozhodovat o jejim dal§im osudu. Pokud technologicka
firma uspéje a podari se ji prodat, vyzkumna organizace si muzZe prijit na nemalé
penize. Predpoklada to vSak podnikatelského ducha primo ve vedeni akademickych

organizaci.

Mnohdy podezrivavé a kritické vyznéni medialnich texti o podnikani v akademickém
prosttedi je tieba brat s rezervou. Koneckonciti, pokud by bylo diivodné podezieni
o porusovani pravidel jednotného trhu anebo narodnich zadkont, musely by se véci
zabyvat odpovédné organy. A dluzno fici, ze vdané oblasti doposud nebyl nikdo
oficialn€ odsouzen. Z citovanych vyroki je nicméné zfejmé, Ze v této oblasti panuji
nejasnosti, pochyby a domnénky. Akademické podnikani by nemélo byt a priori
ostrakizovano, ale pred podezielymi praktikami by se ani neméla strkat hlava

do pisku.

Statisticka analyza

Zuvedenych prikladl je zrejmé, Ze se najdou podnikavi akademici, ktefi se neboji
pustit do ptfimé komercializace badatelskych vysledkii skrze vlastni podnikani. Nejde
vSak jen o jednotlivé vyjimky, zatimco akademicka sféra ve své vétSiné ziistava
od ekonomiky skute¢né odtrzena? K zodpovézeni této otazky je tfeba pristoupit

k rozboru reprezentativnich dat.

Na zakladé vefejné dostupnych tdaji v obchodnim rejstiiku jsme urcili rozsah
podnikatelskych aktivit pro 383 akademikd, ktefi v obdobi od ledna 2003 do konce
roku 2015 obdrZeli docenturu anebo profesuru na verejné vysoké skole technického
zaméieni. Podminkou pro ziskani téchto tituld je dlouhodobé zapojeni
do vysokoskolské vyuky a badatelského vyzkumu, takze jejich drzitele lze spolehliveé

povazovat za akademiky.

Nékteré zaznamy v obchodnim rejstiiku vSak automaticky neznamenaji podnikani
vpravém slova smyslu. Proto piisobeni v neziskovych organizacich, zajmovych
sdruZenich ¢i sdruZenich vlastniki a pouhé clenstvi vdozoréi radé obchodni
spolec¢nosti nebereme v tivahu. Za podnikajici povazujeme pouze akademiky piisobici

vroli spolecnika anebo statutarniho organu obchodni spole¢nosti. Podnikatelské
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aktivity v tomto vymezeni byly nalezeny u 76 akademiki ve 106 firmach, z toho 2
verejnych obchodnich spolecnosti, 6 akciovych spole¢nosti a 98 spolec¢nosti s rucenim

omezenym.

Pii bliz§im pohledu na predmét ¢innosti byla u 80 z téchto firem, takze zhruba
ve 75 % pripadi, prokazana oc¢ividna souvislost s technickym zaméfenim dané vysoké
Skoly. Pri tomto podnikani ziejmé dochazi k transferu znalosti z akademické sféry
do ekonomiky. Neékteri podnikajici docenti a profesori jiz sice na vysoké Skole
neptsobi, nicméné souvislost sjejich akademickou kariérou je vysoce
pravdépodobna. Zbyvajicich 27 firem, které se vétSinou vénuji éinnostem jako
obchod, pohostinstvi ¢i pronajem, s transferem znalosti zfejmé moc spoleéného

nema, a tudiz jsou z dalsi analyzy vytrazeny.

Po tomto zGzeni ziistava 61 podnikajicich akademiki, coz je okolo 16 % z celkového
souboru. Na transferu znalosti skrze podnikéani se tudiz podili zhruba kazdy Sesty.
Uvazime-li, Ze v celé ceské populaci podnika pouze okolo 6 % lidi v produktivnhim
véku, je sklon akademikli k podnikani v naSem pripadé€ az trikrat vyssi.4 Jedna se
o prekvapivé tctyhodny vykon, ktery kontrastuje s rozsitenou predstavou o slabém
podnikatelském duchu v ¢eském akademickém prostiedi. Akademici se vyuzivani

prilezitosti plynoucich z podnikani rozhodné nevyhybaji.

Obrazek 1 ukazuje zatazeni zminénych technologickych firem podle velikostnich
kategorii v rejstiiku ekonomickych subjektli. Pfevaznou vétSinu tvoii mikro firmy
s méné nez 10 zameéstnanci. Pouze né€kolik z nich spad4 do kategorie malych firem
S 10 az 49 zaméstnanci. Stredné velké i velké firmy jsou zastoupeny pouze jedenkrat,
pricéemz v obou pripadech je akademik vyhradné ¢lenem statutarniho organu. Druha
jmenovana je velkou akciovou spole¢nosti ve vefejném vlastnictvi. Zhruba
pro polovinu bohuZel neni velikostni kategorie uvedena, ale z bliz§iho rozboru jejich
¢innosti je patrné, Ze se ziejmé rovnéz jedni o firmy svelmi malym pocétem

zameéstnancu.

4 GEM (2016) uvadi za Ceskou republiku jako posledni dostupné tdaje 5,3 % ,established business
ownership rate” (starsi nez 3,5 letl) a 2,7% ,,new business ownership rate“, pricemz stejny jednotlivec
mulze byt zahrnut vobou kategoriich, takZe celkovy podil podnikajicich je niZs$i o rozsah tohoto

prekryti.
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Obrazek 1: Podnikani akademiki podle poc¢tu zaméstnanci firem
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Zdroj: CSU (2016)

Jak jiz bylo uvedeno, velkou vétsinu, tj. okolo 9o %, tvori spolecnosti s ruéenim
omezenym. Ze se prevazné jedni o mensi podnikani dokresluje i skute¢nost, Ze se
zakladni kapital dvou tfetin téchto firem rovna pouhym 100 tis. K¢ anebo 200 tis. K¢,
coz byvaly ze zakona povinné minimalni vklady pro jejich zalozeni. Celkové méa pouze
trinact sledovanych firem, z toho pét akciovych spolec¢nosti, zdkladni kapitél vyssi nez
300 tis. K¢, avSsak zhruba v poloviné znich zapojeni akademici maji vyrazné
mensinovy ¢i dokonce zadny vlastnicky podil. Akademici do podnikani vkladaji

vlastni penize ve vétSim rozsahu jen sporadicky.

Obrazek 2 ukazuje stari firem podle poctu let od zapsani do obchodniho rejstriku.
Zcela novych ¢i teprve zacinajicich firem, které lze oznacit za tzv. ,akademicky start-
up®, je poskrovnu. Pro akademiky je priznacné, ze v téchto firmach podnikaji
dlouhodobé. Skoro ve trech ¢tvrtinach firem plisobi akademici od zacatku, takze
pattili mezi zakladatele. Pocitat je vSak nutné s vybérovym zkreslenim, protoze o jiz
zaniklych vazbach a o zruSenych firmadch nemame twdaje. Nicméné zjiSténi

nepodporuji romantickou predstavu o start-up firmé zaloZené na prevratném objevu,
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kterou akademik po tspésném rozjezdu po nékolika letech dobie proda, aby se mohl
vratit zpét k badani. Rozhodné se prozatim nejedna o prevazujici model

akademického podnikani.

Obrazek 2: Podnikani akademiki podle véku firem v letech
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Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti (2016)

Obrazek 3 popisuje podstatu ¢innosti sledovanych firem podle predmétu podnikani
v obchodnim rejstfiku, odvétvového zarazeni v registru ekonomickych subjektti a
zejména na zakladé firemnich internetovych stranek a zprav z médii. Pouze zlomek se
vénuje vyrobé v podobé zpracovani fyzického produktu. Drtiva vétSina poskytuje
sluzby, a to bud profesni a technické ¢innosti, kam patti naptiklad architektonické
¢innosti, inzenyrské cinnosti, technické zkousky, analyzy a poradenstvi, anebo
podnika v oblasti informacnich technologii. AvSak z dostupnych informaci zaroven
plyne, Ze jen velmi okrajové nabizi sluzby, které by se daly oznacit za vyzkum
v pravém slova smyslu, a ve kterych by tudiz hrozila prima konkurence s ¢innosti

vysoké skoly.
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Obrazek 3: Podnikani akademika podle predmétu ¢innosti
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Zdroj: CSU (2016) a Ministerstvo spravedInosti (2016)

Obrazek 4 uvadi rozdéleni podle druhu vlastnictvi na =zakladé zarazeni
do institucionalniho sektoru v registru ekonomickych subjekti. Témér vyhradné se
jedna o firmy v domacich rukou. Firmy pod zahraniéni kontrolou, ve kterych maji
cizinci nadpolovi¢éni podil, byly zaznamenany pouze ve Ctyrech piipadech a cCesti
akademici jsou v nich zapojeni pouze skrze ¢lenstvi ve statutarnich organech. Pokud
si uvédomime dominanci zahrani¢niho kapitalu v ¢eské ekonomice, a to zejména
ve znalostné naroénych oborech, akademické prostredi se ukazuje jako jeden
ze zdroju, ze kterého se rekrutuji ryze cesti technologicky vyspéli podnikatelé. Lze jen

doufat, Ze se tento potencialné silny motor réstu narodniho bohatstvi podafi

aktivizovat jesté vice.
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Obrazek 4: Podnikani akademikti podle druhu vlastnictvi firem
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Neni rovnéz bez zajimavosti, ze pouze v jediném pripadé se jedna o pravy spin-off,
ve kterém ma kromé akademika vlastnicky podil i vysoka Skola. Ostatni pripady
predstavuji podnikdni samotného akademika, at uz svédomim pripadného
akademického zaméstnavatele anebo bez néj. O konkrétnim nastaveni vztaha téchto
firem a akademickych organizaci nelze z verejnych zdroji ziskat informace. Oteviené
zlistavaji otazky, zda jsou tyto vztahy smluvné oSettfeny, jak jsou upraveny otazky
dusevniho vlastnictvi, jestli jsou uzavieny licenéni smlouvy, jestli firmy plati trzni

ceny ¢i zda matefské instituci plynou jiné nahrady?
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Diskuse a zavér

Akademické podnikani je v principu spolecensky prospésna ¢innost. Jedna se o jeden
z kanal prenosu znalosti do aplikac¢ni sféry, ktery podporuje ekonomicky rozvoj.
Nejenze by se zapojeni akademikii do podnikani nemélo branit, ale mélo by se
i podporovat. Podnikani akademik se vsak musi ridit adekvatnimi pravidly. Pokud
k tomu dochazi zivelné a skryté, mohou verejné podporovanym vyzkumnym
organizacim unikat pfijmy z pfenosu znalosti a jednotlivci se mohou obohacovat
nad raimec toho, co jim spravedlivé nélezi. Smyslem prezentované studie je

na zakladé empirickych udajt stimulovat vécnou diskusi o tomto fenoménu.

Podle MSMT (2016ab) se poéet lidi, ktefi od roku 2003 ziskali na ¢eskych vysokych
Skolach docenturu anebo profesuru, pohybuje okolo ¢tyfi a ptl tisice. Pokud by
na celostatni arovni podnikal priblizné stejny pomér akademiki jako ve vzorku této
pripadové studie, ma primou zkusSenost s transferem znalosti skrze podnikani vice
nez sedm stovek akademikdl s nejvyssimi akademickymi tituly. I kdyby v celkové
populaci byl tento podil polovi¢ni, stale by to byl zastup né€kolika stovek podnikajicich
akademikii. Ktomu by bylo tfeba pripocist podnikajici akademiky bez tituld.
Kontrastuje to s rozsifenou predstavou, Ze ¢esti akademici jsou od aplikaéni sféry
prili§ odtrzeni. Podle tvrdych dat naopak nezanedbatelna cast z nich podnika sama

0 sobé.

Nase analyzy vSak ukazuji, ze se Casto jednd pouze o drobné firmy. Pro vétSinu
akademiki podnikani ziejmé predstavuje spise prilezitostny privydélek. Nicméné
itak mutze byt zkusSenost s vlastnim podnikdnim cennd, protoZe poméha sblizovat
jinak stale oddéleny akademicky a podnikatelsky svét. Podnikajici akademici mohou
byt do budoucna otevien€jsi ndpadim na komercializaci badatelskych vysledki
anebo mit alespon lepsi pochopeni pro podnikani kolegli a studenti. Diky nim se
miize podarit rychleji ménit zdrzenlivy postoj viic¢i transferu znalosti do aplikac¢ni

stéry, ktery v radé vyzkumnych organizaci pretrvava.

Akademické podnikani podle naSich vysledki prevazné€ plni roli poskytovatele
specializovanych znalostné naro¢nych sluzeb. Kazdopadné je to prinos pro utvareni
dobte fungujiciho inova¢niho systému. Z hlediska prispévku k rtstu ekonomiky jako

celku v§ak vyznam akademickych spin-off firem ztistava maly. Akademické prostiredi
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jen omezené plni roli semenisté rychle rostoucich technologickych firem, které by
postupné prebiraly otéze ekonomiky od ptirozené upadajicich starych odvétvi, coz je
priznacné pro nejbohatsi zemé svéta. Priklady akademickych start-up firem, které se
rozrostly do vétSiho podnikani, je jiz sice mozné nalézt, ale zasadnim motorem

ekonomického rozvoje zatim nejsou.

Akademikiim se nelze divit, Ze se zdrahaji prerusit slibné rozjetou badatelskou
kariéru a vénovat se s plnou vervou podnikani. Horizontalni mobilita mezi vefejnou a
soukromou sférou je totiz v ceském akademickém systému nizka. Na viné je silné
linearni kariérni postup. Jakmile zakladatel nové firmy byt jen na cas opusti dlouho
budované akademické postaveni, velmi t&zko hleda cestu zpét. Resenim by mohlo byt
naptiklad zavedeni funk¢énich mist pro docenty a profesory, na jejichz obsazeni by
bylo nutné vypisovat vybérova fizeni. Mohlo by to rozhybat rigidni akademicky
pracovni trh a usnadnit névrat do vysokych akademickych pozic mimo jiné i
z podnikani. K zavedeni funkénich mist se vSak vétSina akademické reprezentace stavi

negativné.

Dalsi feSeni se nabizeji v oblasti fizeni lidskych zdrojt i v ramci stavajicich pravidel.
Pokud se akademik rozhodne zarodit badatelské vysledky s komerénim potencialem
zaloZenim vlastni firmy, mélo by mu byt rutinné umoznéno docasné snizeni avazku
anebo aplny odchod, avSak bez ztraty dosazené akademické pozice. Akademické
organizace by tomu prinejmensim nemé€ly branit, ale naopak takové jednani ocenovat
jako zadouci zplisob transferu znalosti. Rozhodné je to lepsi systém, nez zakladat
firmy za zady akademickych zaméstnavateld pii zachovani stejného wvazku.
Akademickym organizacim by to umoznilo 1épe podchytit komeréni aktivity svych

akademiki.

Samoziejmosti by se méla stat ohlasovaci povinnost podnikatelskych aktivit
akademikil s vyznamnéjsim pracovnim uvazkem ve vefejné vyzkumné organizaci.
Zakon takovou povinnost sice neuklad4, avSak nic nebrani akademickym organizacim
si toto ohlidat smluvné. Nemusi se to vztahovat na drobné zivnosti, ale podnikani nad
urcity minimalni rozsah, napriklad vyzadujici placeni dané z pridané hodnoty, a
zejména podnikani, které oborovée souvisi s predmétem badani ve verejné sfére, by
mélo byt sledovano. Prispélo by to k vétsi transparentnosti podnikani v akademickém
prosttedi. Bez vérohodné evidence neni divu, Ze mame jen velmi hrubou predstavu

o rozsahu podnikatelské ¢innosti akademiki a o tom, kolik penéz jejich podnikanim
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prochézi. Sifeni spekulaci a podezieni o nepravostech jsou toho jenom piirozenym
dtsledkem.

Za zvéazeni stoji vytvoreni centralni databaze podnikani akademiki. Stejné jako byla
za Gcelem omezeni tzv. ,létajicich profesori’“ na MSMT zavedena jednotna evidence
uvazki na cCeskych vysokych Skolach v Registru docentii a profesori (REDOP), je
potieba ziskat i lepsi prehled o aktivitich akademikli v soukromém sektoru, a to
nejenom ve formé podnikani, nybrz i zaméstnani. Usnadnilo by to jak regulaci tohoto
fenoménu, tak lepsi zacileni vefejné podpory. Neexistence informaci tohoto typu
napiiklad komplikuje hodnoceni verejnych dotaci na spoleéné vyzkumné projekty
soukromé a akademické sféry. Naptiklad by bylo snadné ovérit, zda budouci reSitel
nestoji jednou nohou v akademické organizaci a druhou nohou ve spolupracujici
firmé. Kazdopadné by mélo zavedeni pripadnych programt podpory akademického

podnikani piredchézet zdsadni zkvalitnéni informacni zakladny o tomto fenoménu.

Z podnikatelské praxe se ozyva volani po zjednoduSeni postupti pro zakladani
pravych spin-off firem. Podle Martina Urbana, zakladatele akademického spin-off
Eyedea Recognition, ,by bylo rozumné&jsi, kdyby mélo CVUT samostatnou instituci,
ktera by primo vstupovala do firem, protoze jinak je to strasn€ komplikované“ (Lupa
2014). Profesor Vladimir Mafik, Feditel Ceského institutu informatiky, robotiky a
kybernetiky na CVUT a predseda piedstavenstva firmy CertiCon, pritakava, Ze ,FeSeni
by bylo, kdyby $koly mohly zakladat obchodni spole¢nosti a ty by zakladaly spin-ofty,
vkladaly do nich sviij podil a z jejich zisku by financovaly dalsi“ (iHNed 2013b).
Jinymi slovy akademickému podnikani by prospélo, kdyby byla tato agenda
vyclenéna do k tomu Gcéelu uréené organizace, napiiklad do fondu rizikového kapitalu

spoluvlastnénych vysokymi §kolami.

Prilisna byrokracie bezpochyby $kodi. Na druhou stranu miize byt prekazkou
transferu znalosti i nejasnost souvisejicich pravidel, kterd akademiky od vstupu
do podnikani odrazuje. Miinich a Srholec (2013) vtomto ohledu upozornuji
na priliSnou rozdrobenost, kdy se transferu znalosti na mnohé fakulté vénuje jen par
jednotlived, kvili kterym se nevyplaci hledat systémova feseni. Nez za takové situace
vynucovat dodrzovani slozitych pravidel, je pro management akademickych
organizaci jednodus$si nechat béZet podnikani svych kolegi samospadem. Rada
akademickych pracovist tudiz nadile nema jednoznacné vymezené, zavazné a

vynucované mantinely, ve kterych se tyto ¢innosti musi pohybovat. Mnohym
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akademikiim, ktefi se v takové systému jiz naucili chodit, takovy stav vyhovuje. Maji

totiz jisté misto v akademii a k tomu privydélek skrze vlastni firmu.

Podle iHNed (2016) se zacal pripravovat novy zakon, ktery méa zabranit dalsim
kauzam neetickych postupt ve vyzkumu jako je pripad spojeny s firmou Bioinova.
Podle Pavla Bélobradka, mistopredsedy vlady pro védu, vyzkum a inovace,
citovaného vtomto c¢lanku bychom meéli ,dat jasnd pravidla, jak ma vypadat
spoluprace firem s vyzkumnymi institucemi®. S tim jisté nelze nez souhlasit. Je vSak
otazkou, jestli ktomu je zapotfebi nového zakona. Profesor Vladimir Marik
ve stejném c¢lanku totiZ oponuje, Ze namisto novych predpisti je tieba ,dodrZzovat ty
platné a vnést do akademického prostiedi povédomi, Ze se jej obecné platné zdkony
tykaji.“ Jednim dechem dodava obavu, aby novy zdkon pfehnanou represi prilis

nezkomplikoval cestu k zakladani akademickych spin-off firem.

Drive nezZ se pripravi novy zakon je zahodno zformulovat narodni strategii transferu
znalosti, kterd na zakladé stavajici legislativy, smérnic a politiky vlady vSem
zacastnénym ujasni pravidla pro akademické podnikani a poskytne konkrétni navod,
jak jejich dodrzovani vynucovat. Stanoveni jednotnych pravidel by zredukovalo velky
rozsah ,Sedé zony“ v propojeni vyzkumu s podnikanim. Napriklad profesor Vladimir
Mariik v rozhovoru pro iHNed (2013b) upozornuje, Ze ,pokud vyuzivaji pouze své
know-how ziskatelné z verejné publikovanych zdroji a nepouzivaji konkrétni
vysledky konkrétniho vyzkumu, tak je to ¢isté a nikdo proti tomu nemtize nic
namitat“. Na narodni trovni vsak chybi autorita, ktera by podobnou demarkacni linii
mezi povolenym a zapovézenym ,modus operandi“ akademického podnikani

oficialné narysovala.

Kazdopadné Kklicové je netolerovat porusovani pravidel, at uz jsou vyjadiena
jakymkoliv zptisobem. Podle TA CR (2015) je problémem ,nizka negativni motivace
ve formé nedostateénych postihti za nedodrzovani nastavenych pravidel.“ iHNed
(2016) cituje profesora Martina Fuska, ktery se o transfer znalosti stara v tomto
ohledu nadmiru tspésném Ustavu organické chemie a biochemie AV CR, a podle
kterého je zadouci se poucit z prikladu USA anebo Némecka, protoze ,,Kdyby tam
na nékoho padlo podezreni, ze ze Skoly vynasi duSevni vlastnictvi, skonéi“. Euro
(2015) zduraziuje, ze je potieba, aby ,si dusevni vlastnictvi hlidala vice samotna

védecka pracovisté a tvrdé postihovala i své Cerné ovce parazitujici na statem
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financovanych projektech“. Bez pozitivnich i negativnich motivaci vtom poradek

nikdy nebude.

TA CR (2015) konkrétné doporucuje motivovat akademiky k vyuZivani sluzeb center
transferu znalosti. Nicméné zaroven dodava, ze k neddvnému rozmachu téchto
specializovanych  pracovist doslo hlavné diky dostupnosti financovani
ze Strukturalnich fondd EU, pficemZz v mnoha akademickych organizacich centra
doposud plni tuto roli pouze formalné a jejich potencial tak zdaleka neni vyuzit. Aby
byla tato centra tspésna, musi zaméstnavat odborniky se zkuSenosti ze soukromé
i akademické sféry, systematicky si je vychovavat a dlouhodobé udrzet. Avsak k tomu
musi byt dostateéné velikd. Pokud nebude pro akademiky zavedena povinnost
provadét komeréné vynosné aktivity transferu znalosti pres prislu§né centrum,
nebudou v ¢eskych podminkach schopny dosahnout kritické masy, ktera by zajistila

financovani jejich provozu v dostate¢né kvalité.

Profesor Vladimir Matik v rozhovoru pro iHNed (2013b) v neposledni fadé pripousti,
ze ,lidé na Skolach nejsou tak placeni, aby nehledali cesty, jak si vydélat mimo*“.
Privirani oc¢i nad vydeéleénymi ¢innostmi akademikii mimo hlavni pracovni avazek
plni svym zptisobem roli zaméstnaneckého benefitu, ktery tém agiln€jsim umoznuje
dosadhnout odpovidajicich ptfijmi. Pritom na zapadnich vysokych Skolach se takové
aktivity Casto povinné vykazuji, bedlivé sleduji a pochopitelné omezuji. AvSak tam
jsou také platy v akademickych organizacich pro S$pickové vyzkumniky podstatné
vys$i, a to i v porovnani pres paritu kupni sily. Nelze se potom divit, Ze pokud je ¢esky
akademik platové vyrazné podhodnocen, neciti se byt povinen dodrzovat stejné
normy ohledné komercializace znalosti jako jeho zahranic¢ni kolegové. Neni snad ani
tireba dodavat, ze by bylo leps$i kvalitni akademiky 1épe ohodnotit, aby po takovych

prilezitostech prestali posilhavat.

Tato empiricka studie je prvni svého druhu na téma akademické podnikani v éeském
prostredi, a tudiZz nevyhnutelné trpi radou nedostatki. Zahrnuli jsme pouze
podnikani akademikii registrované na tizemi Ceské republiky. P¥ipadné zapojeni
do rizeni firem v zahranic¢i - v Némecku, USA ¢i Britskych panenskych ostrovech —
do analyzy neni zahrnuto. Analyza je také zZena pouze na docenty a profesory, byt
akademiki je podstatné vice. Bylo by zdhodno zmapovat podnikani vSech soucasnych
a minulych vyzkumnych zaméstnancti ve verejné sféfe, a potazmo vSech drziteld

doktorskych titulii, ktefi z podstaty prosli védeckou priéipravou na vysokych Skolach.
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Z téchto divoddi je tieba nami zjistény rozsah akademického podnikani interpretovat
jako spodni hranici readlného stavu. Vyzvou pro dal$i vyzkum je rozsireni analyzy

nad ramec jedné vysoké skoly a na delsi casovy tsek.

28



Literatura

Carayol, N. (2007) Academic incentives, research organization and patenting at a
large French university. Econ. Innov. New Techn., 16, 119-138.

CSU (2016) Rejstitk ekonomickych subjekt. Cesky statisticky trad,
https://www.czso.cz/csu/res/registr_ekonomickych_subjektu, stazeno v tnoru
2016.

Deloitte (2015) Technology Fast 50 2015 Central Europe. Deloitte Central Europe,
http://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/technology-
fast50-ce.html.

Delong Instruments (2015) Uletni zavérka 2014, zprava nezavislého auditora.
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=40181047&subjektld=599660&spis=685475

D’Este, P., Perkmann, M. (2011) Why do academics engage with industry? The
entrepreneurial university and individual motivations. Journal of Technology
Transfer, 36, 316—339.,

Ekonom (2015) Jak vice vydélavat na védé? Lovit i v Sedé zoné. 2.4.2015, s. 18,
http://ekonom.ihned.cz/c1-63788270-jak-vice-vydelavat-na-vede-lovit-i-v-sede-
zone.

Etzkowitz, H., & Leydesdorff, L. (2000) The dynamics of innovation: from National
Systems and “Mode 2” to a Triple Helix of university—industry—government
relations. Research policy, 29, 109-123.

Euro (2015) Naivni  védei  trati miliardy. 20.6.2015, S. 34,
http://www.euro.cz/archiv/naivni-vedci-trati-miliardy-sva-pracoviste-
pripravuji-az-o-petinu-vynosu-1204441

GEM (2016) Global Entrepreneurship Monitor - Adult Population Survey Measures.
Global Entrepreneurship Monitor, http://www.gemconsortium.org/data/key-
indicators, stahnuto 5. 5. 2016.

iHNed (2013a) Akademici rozjizdéji vlastni podnikani. Skoly na tom trati. 19. 4. 2013,
http://archiv.ihned.cz/c1-59720650-akademici-rozjizdeji-vlastni-podnikani-
skoly-na-tom-trati.

iHNed (2013b) Vladimir Marik: Nedovoluji, aby se pretahovaly vysledky ze skoly.
19. 4. 2013, http://archiv.ihned.cz/c1-59720640-vladimir-marik-nedovoluji-aby-
se-pretahovaly-vysledky-ze-skoly.

iHNed (2013c¢) Stamiliony z vyzkumu utikaji ceskym univerzitam pod rukama.
19. 4. 2013, http://archiv.ihned.cz/c1-59720680-stamiliony-z-vyzkumu-utikaji-
ceskym-univerzitam-pod-rukama.

iHNed (2015a) Cesko je svétovou velmoci v mikroskopech. Stoji za tietinou celkové
produkce. 14. 6. 2015, http://byznys.ihned.cz/c1-64163170-cesko-je-svetovou-
velmoci-v-mikroskopech-stoji-za-tretinou-celkove-
produkce?utm_ source=mediafed&utm_medium=rss&utm_campaign=mediafed.

29


http://archiv.ihned.cz/c1-59720640-vladimir-marik-nedovoluji-aby-se-pretahovaly-vysledky-ze-skoly
http://archiv.ihned.cz/c1-59720640-vladimir-marik-nedovoluji-aby-se-pretahovaly-vysledky-ze-skoly
http://archiv.ihned.cz/c1-59720680-stamiliony-z-vyzkumu-utikaji-ceskym-univerzitam-pod-rukama
http://archiv.ihned.cz/c1-59720680-stamiliony-z-vyzkumu-utikaji-ceskym-univerzitam-pod-rukama

iHNed (2015b) Za desitky miliont prodali svoji IT firmu. Ted dva profesofi CVUT
pracuji pod kolosem Cisco. 30. 6. 2015, http://archiv.ihned.cz/c1-64244630-za-
desitky-milionu-prodali-svoji-it-firmu-ted-dva-profesori-cvut-pracuji-pod-
kolosem-cisco.

iHNed(2015¢) Vodnanska fakulta vydélava miliony. Diky vySlechténym kaprim ci
unikatnimu kaviaru. http://archiv.ihned.cz/c1-63338320-vodnanska-fakulta-
vydelava-miliony-diky-vyslechtenym-kaprum-ci-unikatnimu-kaviaru.

iHNed (2016) Bélobradek chce zabranit kauzam podobnym Sykové. Pripravi zakon,
ktery zamezi nepiehlednému propojovani védci a firem.
http://archiv.ihned.cz/c1-65330560-belobradek-chce-zmenit-pravidla-
spoluprace-vedcu-a-firem.

Lundvall, B. A., eds. (1992) National Systems of Innovation: Towards a Theory of
Innovation and Interactive Learning. London, Pinter Publishers.

Lupa (2014) Eyedea pozni kradené fotky, SPZ v mapéach i tvare konzumentt reklam.
http://www.lupa.cz/clanky/eyedea-pozna-kradene-fotky-spz-v-mapach-i-tvare-
konzumentu-reklam/

Lupa (2016) Brnénsky Flowmon miii do ciziny. Na prodej neni, rad€ji nakupuje sam.
Lupa, http://www.lupa.cz/clanky/brnensky-flowmon-ma-zajemce-na-odkup-na-
prodej-neni-a-radeji-nakupuje-sam/

Ministerstvo spravedlnosti (2016) Verejny rejstiik a Sbirka listin on-line.
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik.

MPO (2011) Narodni inovacni strategie Ceské republiky.
http://www.mpo.cz/dokument91200.html

MSMT (2016a) Habilitaéni ¥Fizeni. http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-
skolstvi/habilitacni-rizeni.

MSMT (2016b) Rizeni ke jmenovani profesorem.
http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/rizeni-ke-jmenovani-
profesorem.

Miinich, D. a Srholec, M. (2013) Pro¢ firmy plati radsi vyzkumniky nez skoly.
Hospodarské  noviny, 16.4.2013, Rubrika: Néazory, Strana: 11,
http://archiv.ihned.cz/c1-59699550-daniel-munich-a-martin-srholec-proc-
firmy-plati-radsi-vyzkumniky-nez-skoly

Perkmann, M., Tartari, V., McKelvey, M., Autio, E., Brostrom, A., D’Este, P., Fini, R.,
Geuna, A., Grimaldi, R., Hughes, A., Krabel, S., Kitson, M., Llerena, P., Lissoni,
P., Salter, A. a Sobrero, M. (2013) Academic engagement and commercialisation:
A review of the literature on university-industry relations. Research Policy, 42,
423-442.

Pirnay, F., a Surlemont, B. (2003) Toward a typology of university spin-offs. Small
Business Economics, 21, 355-369.

Rothaermel, F. T., Agung, S., Jiang, L. (2007) University entrepreneurship: a
taxonomy of the literature. Industrial and Corporate Change, 16, 691—791.

30



TA CR (2015) Prohlageni Technologické agentury Ceské republiky — Hlavni vyzvy
v oblasti ochrany prav dusevniho vlastnictvi pti aplikaci vysledki projektti Vav
podporenych vefejnymi prostiedky v inovacich. Technologicka agentura Ceské
republiky. Dostupné na:

https://www.tacr.cz/Z%C3%A1v%C4%9Bry_kulat%C3%BDch_stol%C5%AF_ -

_final.pdf

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze (2016) Defini¢éni znaky vefejné podpory.
Dostupné na: https://www.uohs.cz/cs/verejna-podpora/definicni-znaky-verejne-
podpory.html

Utad vlady (2015) Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta
2016 — 2020. Utad vlady Ceské republiky, Praha,
http://vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=682145 .

31



Piredchozi publikace

Rijen 2016: Jan Palguta. ,Konkurence politickych uskupeni v obecnich zastupitelstvech a verejné zakazky*
Z4&ri 2016: Daniel Miinich, Vladimir Smolka. , Platy ¢eskijch ucitelii ziistavaji velmi nizké”

Srpen 2016: Stépan Jurajda, Stanislav Kozubek, Daniel Miinich, Samuel Skoda. ,Medzindrodné porovnanie
kvality publikacéniho vykonu vednych odborov na Slovensku*

Cervenec 2016: Jif{ Satava. , Vliv materstvi na vysi starobniho ditchodu*
Cervenec 2016: Jan Palguta. ,Ddrci politickych stran na trhu veiejnych zakdzek®

Cerven 2016: Stépan Jurajda, Stanislav Kozubek, Daniel Miinich, Samuel Skoda. ,Ndrodni srovndni
védeckého publikacniho vykonu Akademie véd Ceské republiky: kvantita vs. kvalita a
spoluautorstvi®

Cerven 2016: Petr Jansky, Filip Pertold, Jifi Satava. ,Rozvody a pi{jmy Zen v Ceské republice: pruni
zjistént v Ceské republice na zdkladé individudlnich dat®

Kvéten 2016: Stépan Jurajda, Stanislav Kozubek, Daniel Miinich, Samuel Skoda. ,Oborovd publikaéni
vykonnost pracovist vjzkumnych organizaci v Ceské republice v letech 2009-2013*

Kvéten 2016: Petr Jansky, Klara Kaliskova, Daniel Miinich. ,Dopad dani a davek na prijmovou nerovnost
a relativni chudobu v Ceské republice”

Duben 2016: Miroslava Federi¢ova, Filip Pertold, Michael L. Smith. ,Sebediivéra tFidy a soutéz spoluzakii
o osmiletd gymnazia“

Bfezen 2016: Jifi Satava ,,Podpora rodin s détmi prostiednictvim darové ddvkového systému*
Bfezen 2016: Filip Pertold ,,K demu vede (ne)transparentnost verejnijch zakazek?“

Brezen 2016: Klara Kali§kova, Daniel Miinich, Filip Pertold , Verejnd podpora mist ve skolkach se vyplati:
Analyjza vynostt a nakladi”

Unor 2016: Filip Pertold. ,,Pfechod na stiedni skolu, piti alkoholu a vliv vrstevnikii na koureni mladeze”

Leden 2016: Stépan Jurajda, Stanislav Kozubek, Daniel Miinich, Samuel Skoda. ,An International
Comparison of the Quality of Academic Publication Output in the Czech Republic”

Prosinec 2015: Libor Dusek, Jifi Satava. ,Zdanéni vysokopi-ijmovijch osob*
Prosinec 2015: Libor Dusek. ,,Hrozi opét pieplnéni véznic? Predikce poétu véziit v Ceské republice”

Prosinec 2015: Stépan Jurajda, Stanislav Kozubek, Daniel Miinich, Samuel Skoda. ,,Mezindrodni srovndni
kvality publikac¢niho vykonu védnich oborti v Ceské republice®

Listopad 2015: Mariola Pytlikova. ,,Rozdily ve visi vydélkit ve vztahu k materstui a ditéti v rodiné”
Listopad 2015: Klara Kaliskova. ,,Skills Mismatches in the Czech Republic”

Listopad 2015: Jifi Satava. ,Pracovni aktivita po dosaZeni diichodového véku: Instituciondlni pobidky v
Ceské republice”

Rijen 2015: Alena Bi¢akova, Klara Kaliskova. ,0d mateistvi k nezaméstnanosti: Postaveni Zen s malymi
détmi na trhu prace”

Z4&¥i 2015: Jifi Satava. ,, Working Beyond Pensionable Age: Institutional Incentives in the Czech Republic®

7 N7

Zari 2015: Jana Bakalova, Radim Bohacek, Daniel Minich. ,Komparativni studie véku odchodu do
dtichodu v Ceské republice” (¢eska verze studie ,A Comparative Study of Retirement Age in the Czech
Republic”z ¢ervna 2015)

Z4¥ 2015: Stépan Jurajda, Daniel Miinich. ,,Oborovd publikaéni vijkonnost vjzkumngjch pracovist v Ceské
republice v letech 2008-2012“ (studie obsahuje interaktivni internetovy nastroj, pomoci kterého je
mozné zvolit obor ¢i pracovisté a zobrazit fazeni pracovist dle preferovaného ukazatele)

32



Z4ari 2015: Daniel Miinich, Maria Perignathova, Lucie Zapletalova, Vladimir Smolka. ,,Platy ucitelit ¢eskych
zakladnich skol: setrvale nizké a neatraktivni®

Srpen 2015: Jan Svejnar. ,Miliarddii versus lidé / Billionaires versus People®

Cerven 2015: Jana Bakalov4, Radim Bohadek, Daniel Miinich. ,A Comparative Study of Retirement Age in
the Czech Republic* (v angl. jazyce, srovnavaci studie véku odchodu do dfichodu v Ceské republice)

Kvéten 2015: Josef Montag, Lucie Zapletalova. ,,Bodovy systém a jeho vliv na pocet smrtelnych nehod”

Biezen 2015: Vojtéch Bartos. ,,(Ne)diskriminace Zen pri Zadosti o zaméstnani v diisledku materstvi:
Experiment”

Prosinec 2014: Klara Kaliskova, Lucie Zapletalova. ,,Spolecnym zdanénim k nizsi zaméstnanosti zZen“
Rijen 2014: Agota Scharle. ,,Co s ekonomickou neaktivitou v zemich Visegradu?“

Rijen 2014: Stépan Jurajda, Daniel Miinich, Lucie Zapletalova. ,Vliv informaci z volebnich listkii na
vysledky obecnich a krajskijch voleb”

Srpen 2014: Matéj Bajgar, Petr Jansky. ,,Regiondlni rozdily v kupni sile: Ceny, platy, mzdy a diichody*
Cervenec 2014: Stépan Jurajda, Jiii Satava. , Budete mit narok na diichod?“

Cerven 2014: Daniel Miinich, Miroslava Federi¢ova. ,,Uéeni mudceni, nebo $kola hrou? Srovnani obliby
skoly a matematika pohledem mezinarodniho Setrent”

Cerven 2014: Petr Bouchal, Petr Jansky: ,,Statni tiiednici: Kolik jich vlastné je, kde a za kolik pracuji?“
Kvéten 2014: Klara Kaliskova, Daniel Miinich. ,,Komu pomiize navrhované zvysent slevy na dani na dité?“
Biezen 2014: Vilém Semerak. ,,Ceskd ekonomika pokraéuje v riistu i v roce 2014

Biezen 2014: Miroslava Federi¢ova, Daniel Miinich. ,Priprava na osmileta gymnazia: velka Zakovska
steeplechase”

Brezen 2014: Klara Kaliskova. ,,Zeny v ¢eském financénim sektoru 1994-2012: nové pracovni prilezitosti
pro mladé a vzdélané”

Prosinec 2013: Daniel Miinich, Tomas Protivinsky. ,,Dopad vzdélanosti na hospodarsky rist: ve svétle
novych vysledkit PISA 2012

Prosinec 2013: Libor Dusek, Jifi Satava. ,Zdanéni vysokych piijmii, reforma za reformou...”

Prosinec 2013: Libor Dusek, Klara Kali$kova, Daniel Miinich. ,Kdo a kolik odvadi do spoleéné kasy?
Zdanéni prijmil ze zaméstnani a podnikant v ¢eském systému*

Rijen 2013: Libor Dusek, Klara Kaligkov4, Daniel Miinich. ,Co by od roku 2015 p¥inesla jiz schvdlend
reforma primych dani?“

Z4¥ 2013: Jiti Satava. ,Dopad rozvodu na p¥{jmy v diichodu*®
Cerven 2013: Ondfej Schneider, Jif{ Satava. ,,Ditchodovy systém: scénaie budouctho vijvoje”

Kvéten 2013: Ondfej Schneider, Jiii Satava. ,Dopady reforem I. diichodového piliie po roce 1996 na
starobni diichody jednotlivcii®

Kvéten 2013: Petr Jansky. ,, U¢astnici penzijniho p¥ipojisténi®

Duben 2013: Martin Gregor. ,Miize zaporny hlas ve volebnim systému se dvéma mandaty zvysit kvalitu
kandidatii?”

Bfezen 2013: Pavel Hait, Petr Jansky. ,Kdo je nejvice zasaZzen riistem cen? Rozdily v inflaci pro riizné
domdacnosti®

Prosinec 2012: Vilém Semerak. ,Zachrani Cina ¢eské exporty? Studie®

Listopad 2012: Petr Jansky. ,Odhady dopadii zmén DPH na domdcnosti: porovndni dvou moznych
scéndrit od roku 2013“

33



Rijen 2012: Pavla Nikolova, Jan Palguta, Filip Pertold, Mario Vozar. , Veiejné zakazky v CR: Co ¥ikaji data
o chovani zadavatelii?*

Rijen 2012: Ondiej Schneider. ,Jaky diichod nds dekd? Alternativy vijvoje statniho pritbézného
diichodového systému*

Rijen 2012: Ondfej Schneider, Jifi Satava. ,Cesky diichodovy systém na rozcesti: Pro koho je vyhodnij
prechod do druhého pilire?”

Z4 2012: Vilém Semerak. ,Dopady makroekonomického vijvoje CR na krajské tirovni: moznosti pro
aktivni hospodai'skou politiku“ (studie pro potieby Ekonomické rady Asociace kraji CR)

Z4i 2012: Vilém Semerak, Jan Svejnar. ,MozZnosti pro aktivni hospodarskou politiku na krajské urovni®
(studie pro potieby Ekonomické rady Asociace kraji CR)

Zari 2012: Petr Jansky, Zuzana Rehoiova. ,,Ceskd pomoc rozvojovym zemim: nejen finanéni rozvojovd
spoluprace”

Z4F 2012: Petr Jansky, Zuzana Rehotova. ,The Committment to Development Index for the Czech
Republic” (vyzkumny ¢lanek)

Z&ri 2012: Daniel Miinich, Jan Straka. ,Byt ¢i nebyt uditelem: platy Ceskijch ucitelit pohledem ndkladii
uslych prilezitosti a $irsi souvislosti®

Srpen 2012: Stépan Jurajda, Daniel Miinich. ,Kde se v CR déld nejlepst vyjzkum®

Srpen 2012: Libor Dusek. ,,Kde hledat pri¢iny pieplnénych véznic”

Cerven 2012: Daniel Miinich, Petr Ondko, Jan Straka. ,Dopad vzdélanosti na dlouhodobij hospodai'skij
rist a deficity diichodového systému*

Kvéten 2012: Klara Kali$kova, Daniel Miinich. ,,Cesky: NevyuZity potencidl zemé*
Duben 2012: Libor Dusek, Petr Jansky. ,,Oc¢ekdvané dopady zmeén sazeb DPH na rozpocty krajit®

Brezen 2012: Petr Jansky, Daniel Miinich. ,,Co kdyz vlada nebude valorizovat starobni diichody? Pruni
odhady dopadii na relativni chudobu diichodcti v CR“

Unor 2012: Ondfej Schneider. ,,Rozpoctové instituce—evropské zkusenosti a aplikace na Ceskou republiku®
Unor 2012: Petr Jansky, Ondfej Schneider. ,,(Ne)udrzitelnost (dluhu) veiejnyjch financi®

Prosinec 2011: Vilém Semerék, Jan Svejnar. ,, Evropskd krize—Dopady ménové (dez)integrace na CR*
Prosinec 2011: Vilém Semerék, Jan Svejnar. ,, Evropskd krize—Spatnd a jesté horsi reseni®

Prosinec 2011: Vilém Semerak. ,,Evropska krize—Limity ¢inské podpory*

Srpen 2011: Ondfej Schneider. ,,Diichodové systémy v Evropé: Reformuji vsichni®

Cervenec 2011: Petr Jansky, Klara Kaligkova. ,Jak sjednoceni DPH kompenzovat rodinam s détmi*

Kvéten 2011: Ondftej Schneider. ,,Penzijni dluh: Biimé mladych*

Kvéten 2011: Libor Dusek, Ondtej Schneider. ,,Poplatky penzijnich fondii: Komentar”

Duben 2011: Jan Hlavaé, Ondrej Schneider. ,,Financéni vijkonnost penzijnich fondil ve stiredni Evropé: Pro¢
jsou ceské fondy nejhorsi?“

Biezen 2011: Libor Dusek, Petr Jansky. ,Jak by sjednoceni DPH na 17,5 % dopadlo na domacnosti a
verejné rozpocty

Bfezen 2011: Libor Dusek, Petr Jansky. ,Prehled hlavnich dopadii dariovijch zmén na domacnosti a
veiejné rozpocty“

Unor 2011: Libor Dusek, Petr Jansky. ,Jak by dariové zmény dopadly na domdcnosti a veiejné rozpodéty”

Unor 2011: Libor Dusek, Petr Jansky. ,Dopady sjednoceni sazeb DPH na 20 % na Zvotni tiroveri
domdacnosti®

34



Prosinec 2010: Libor Dusek, Petr Jansky. ,,Odhad dopadit navrhovanych zmén DPH na Zivotni ndklady
domacnosti”

Z4¥ 2010: Libor Dusek, Vilém Semerik, Jan Svejnar. ,Jak na statni rozpocet: Ekonomicky piistup®
Kvéten 2010: Libor Dusek, Vilém Semerak, Jan Svejnar. ,Jak inteligentné reformovat veiejné finance”

Z4F 2009: Vilém Semerak, Jan Svejnar. ,,New member countries labour markets during the crisis. EU
BEPA Policy Brief*

http://idea.cerge-ei.cz/publikace

35


http://idea.cerge-ei.cz/publikace

Upozornéni: Tato studie reprezentuje pouze nazory autord, a nikoli oficidlni stanovisko
Narodohospodaiského tistavu AV CR, v. v. i. & Centra pro ekonomicky vyzkum a doktorské
studium Univerzity Karlovy, CERGE.

Warning: This study represents only the views of the authors and not the official position of
the Economics Institute of the Czech Academy of Sciences, v. v. i. as well as the Charles

University, Center for Economic Research and Graduate Education.

Transfer znalosti do praxe podnikajicimi akademiky v Ceské republice
Studie 15 / 2016

© Vit Machéacek, Martin Srholec

Narodohospodaisky tstav AV CR, v. v. i.

ISBN 978-80-7344-387-0

36



DEKUJEME VSEM SPONZORUM / WE THANK ALL OUR SPONSORS

Deloitte. EY

Building a better
working world

B CYRRUS Jan Zirek

oskarplast

Antonin Fry¢ ¥
y Petr Sramek

generalni feditel
WAREX, s. r. o.

advokat

IDEA se v ramci Narodohospodatského tstavu AV CR. v. v. 1. podili na aktivitich Strategie AV21
IDEA at the Economics Institute of the Czech Academy of Sciences participates in the Strategy AV21 activities

Akademie véd
Ceské republiky

Strategie AV21

Spickovy vyzkum ve vefejném zajmu

Transfer znalosti do praxe podnikajicimi akademiky v Ceské republice

Studie Institutu pro demokracii a ekonomickou analyzu (IDEA)

Vydavatel/Publisher: Narodohospodaisky tistav AV CR, v. v. i., Politickych véziiti 7, 111 21 Praha 1, Ceska republika



O IDEA

Institut pro demokracii a ekonomickou analyzu
(IDEA) je nezavisly think-tank zaméfujici se na
analyzu, vyhodnocovani a vlastni navrhy vefejnych
politik. Doporuceni IDEA vychdzi 2z analyz
zalozenych na faktech, datech, jejich nestranné
interpretaci a moderni ekonomické teorii.

IDEA je think-tank Narodohospodafského ustavu
AV CR, v. v. i. a vznikla 7 iniciativy a pod vedenim
prof. Jana Svejnara. Narodohospodatsky dstay AV
CR, v. v. i. (NHU - angl. zkratka EI) tvofi spolecné
akademické pracovist¢ CERGE-EI spolu
s Centrem pro ekonomicky vyzkum a doktorské
studium  Univerzity Karlovy (angl. zkratka
CERGE).

Principy fungovani IDEA

1. Vytvafeni shody na zaklad¢ intelektudlni
otevienosti — pfijimani volné soutéZze myslenek,
otevienost podnétim z ruzonych castl svéta,
piehodnocovani existujicich stanovisek vzhledem
k novym vyzvam.

2. Vyuzivani nejvhodnéjsich  teoretickych a
praktickych poznatkt — snaha o rozvinuti postupt
na zakladé nejlepsich teoretickych 1 praktickych
poznatki (z Ceské republiky i ze zahrani¢i).

3. Zaméfteni aktivit na vytvofeni efektivni politiky a
strategie Ceské republiky — dopliiovat akademické
instituce  vytvatenim podkladid efektivaim a
operativnim zpisobem.

Pokud chcete dostavat do své
emailové schranky informace o
pfipravovanych studiich a akcich
IDEA, napiSte nam na
idea@cerge-ei.cz

About IDEA

The Institute for Democracy and FEconomic
Analysis (IDEA) is an independent think tank
focusing on policy-relevant research and
recommendations. IDEA recommendations are
based on high quality data, objective evidence-
based analysis, and the latest economic theories.

IDEA is a think tank at the Economics Institute of
the Czech Academy of Sciences and is led by its
founder, Prof. Jan Svejnar. The FEconomics
Institute (EI) of the Czech Academy of Sciences
forms part of a joint workplace, CERGE-EI,
together with the Center for Economic Research
and Graduate Education of the Charles University
(CERGE).

IDEA’s Working Principles

1. We build consensus on the basis of intellectual
openness — we believe in a free competition of
ideas, are open to initiatives from various parts of
the wotld, and constantly review existing opinions
in the light of new challenges.

2. We make use of the most appropriate theoretical
and empirical findings, and strive to develop
methods based on the best theoretical and practical
knowledge (both from the Czech Republic and
from abroad).

3. We focus on creating effective policy and
strategy for the Czech Republic, complementing
academic institutions by producing materials in a
constructive, practical format.

If you would like to receive regular
information about the latest IDEA
studies and events please subscribe
to our mailing list by contacting
idea@cerge-ei.cz

CERGE
El

PROJEKT NARODOHOSPODARSKEHO USTAVU

http:/ /idea.cerge-ei.cz



mailto: idea@cerge-ei.cz
mailto: idea@cerge-ei.cz
http://idea.cerge-ei.cz/
http://idea.cerge-ei.cz/

	O autorech | About the authors
	Shrnutí
	Summary
	Uvod
	Rámec akademického podnikání
	Akademické podnikání v příkladech
	Akademické podnikání na pranýři
	Statistická analýza
	Diskuse a závěr
	Literatura
	Předchozí publikace
	O IDEA | About IDEA



