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JAKUB GROSSMANN, VACLAV KORBEL, DANIEL MUNICH

Shrnuti

e Studie mapuje rozsah vyuzivini price z domova v Ceské republice béhem
koronavirového roku 2020 napti¢ sociodemografickymi skupinami. Ukazuje, jak
s prechodem na praci zdomova souvisi charakteristiky pracujicich, jako jsou
vzdélani, odvétvi, pohlavi, péc¢e o mensi dité v domacnosti. Analyza také odhaluje
vnimané prekazky a vyhody prace z domova.

e Podil pracujicich z domova silné koreloval s vyvojem epidemiologické situace.
Béhem prvni (jarni), zdaleka nejmensi viny pandemie, dosahl podil zaméstnanct
pracujicich z domova 40 %. Béhem diametralné vétsi viny na podzim uz jen 30 %.
Pravdépodobnost prechodu na praci z domova vyrazné souvisela s trovni vzdélani
a odvétvim, respektive s profesi.

e Prechod na praci z domova byl u vysokoskolsky vzdélanych o 20 procentnich bodi
(p. b.) pravdépodobnéjsi nez u pracovnikd s maturitou a o celych 40 p. b. vyssi nez
u pracovnikli bez maturity. Pfechod na praci z domova v odvétvich penéznictvi, IT
a Skolstvi byl oproti obchodu a sluzbam o 20 p. b. pravdépodobnéjsi. Nejmensi
vyskyt prechodl na praci z domova vykazaly sektory priimyslu a zemédélstvi (o cca
8 p. b.). Celkové byl prechod na praci z domova v priibéhu podzimni epidemické
viny (o 5 p. b.) méné Casty nez na jate.

e Hlavnim diivodem nevyuziti price z domova byl charakter prace. Pouze desetina
respondentli také uvedla, zZe pracovala radé€ji na pracovisti, protoze jim to vice
vyhovovalo. Stejny podil uvedl, Ze jim zaméstnavatel praci z domova neumoznil.

1 Tato studie reprezentuje pouze nazor autordi, a nikoli oficiadlni stanovisko Narodohospodaiského tstavu
AV CR, v. v. i. & Centra pro ekonomicky vyzkum a doktorské studium UK v Praze (CERGE). Za cenné komentéie
arady dékujeme Miroslavé Aleksiievé, Matéji Bajgarovi, Stépanu Jurajdovi, Michaele Kudrnaéové, Martiné
Parizkové, Filipu Pertoldovi, Dité Stejskalové, Petru Vasovi a Jané Vavrové. Analyzy jsou zaloZeny na datech
poskytnutych PAQ Research v rémci dlouhodobé spoluprace. Studie vznikla diky podpote spole¢nosti Microsoft
Ceska republika a Slovensko a Akademie véd CR v ramci programu Strategie AV21. Veskeré piipadné zbyvajici
nepiesnosti a chyby jdou na vrub autord.
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e Pracujici z domova spattovali vyhody této formy prace zejména v casové flexibilité
a ¢ase uSetfeném na dojizdéni do prace. Zaroven tito v priméru uvadéli, ze jejich
produktivita byla na podobné trovni, jako kdyby pracovali na pracovisti. Zeny
dokonce v priimeéru vykazovaly produktivitu prace doma o néco vyssi. Vyrazny podil
muzi s mensimi détmi uvadél, Ze se doma hiite soustredili na praci.

e VétsSina pracovniki by rada do budoucna pracovala distan¢ni formou pfiblizné
polovinu svych tvazki, a to i ti, kteii b€hem roku 2020 praci z domova nevyuzili.

e VysSi podil prace z domova neznamenal bezpecnéjsi chovani v ramci firemnich
informacnich systémi. Skoro polovina pracujicich z domova nemusela délat zadné
zmény v IT bezpecnosti ani kviili zaméstnavateli, ani nezménili svoje vlastni
chovani. Nejvétsi dliraz na bezpecnost byl kladen v odvétvi IT a financi, nejmensi
ve Skolstvi a kulturte.

e Nejvyraznéjsi vyskyt prechodu na praci z domova nastal zejména u pracovniki
s vy$$im vzdélanim pracujicich na pozicich, které tento pirechod dovolovaly. Je tedy
velmi nepravdépodobné, ze by se prace z domova v dobé post-pandemické vyraznéji
rozSitila oproti stavu pred rokem 2020. Brani tomu predevSim struktura ceské
ekonomiky, a tedy charakter vykonavané prace. Vyrazn€jsi zmeény lze ocekavat az
s pfipadnym nastupem fenomént Primyslu 4.0. Ten vSak bude podminovat dalsi
rozvoj informacénich technologii a dostateénad troven digitdlni gramotnosti
a schopnost vétSiny pracovniki digitalni technologie vyuZivat.
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JAKUB GROSSMANN, VACLAV KORBEL, DANIEL MUNICH

Summary

The study describes the use of work from home across socio-demographic groups
in the Czech Republic during the coronavirus year 2020. It shows how
work-from-home arrangements relate to workers' characteristics, such as their
education, industry, gender, and type of household. The analysis reveals the
perceived barriers to and benefits of working from home.

The share of workers from home strongly correlated with the development of the
epidemiological situation. The share of employees working from home reached 40%
during the first spring wave of the pandemic and only 30 % during the diametrically
larger wave in the autumn. The probability that workers switched to working from
home was strongly related to their level of education and industry. Working from
home was 20 percentage points (pp) more likely for university graduates than for
workers with the high-school leaving exam (maturita) and as much as 40 percentage
points more likely than for workers without the high-school leaving exam.
Employment in finance and IT and in education was associated with 20 pp. more
work from home compared to workers in unspecified sectors or, for example, in
trade and services. The lowest incidence of transitions to work from home was quite
naturally reported by the industry and agriculture sectors (by about 8 pp) and also
overall during the autumn epidemic wave (by 5 pp).

? This study represents the authors’ view, and not the official position of the Czech Academy of Sciences’ Economics
institute nor of the Charles University Centre for Economic Research and Graduate Education (CERGE). We thank
Miroslava Aleksieva, Maté€j Bajgar, Stépan Jurajda, Michaela Kudrnacova, Martina Pafizkova, Filip Pertold, Dita
Stejskalova, Petr Vasa, and Jana Vavrova for valuable comments and advice. The data for this research were provided
by PAQ Research within a long-term cooperation. This study was supported by the Microsoft Czech Republic and
Slovakia, and by the Czech Academy of Sciences within the AV21 Strategy program “Society in Motion and public
policies”. All possible inaccuracies and errors are the responsibility of the authors.
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e The main reason respondents gave for not working from home was the nature of
their work. Onetenth of respondents also stated that they preferred to work at their
workplace because it suited them better. Furthermore, the same share declared that
their employer did not allow them to work from home.

e Workers who did work from home embraced the time flexibility it provided and the
time they saved by not commuting to work. On average, their reported productivity
was at a similar level as if they had been working in the workplace; women even
reported slightly higher productivity at home. A notable share of men with small
children reported that they were less focused on work at home. In the future, most
workers, including those who did not work from home during 2020, would like to
work from home for 50 % of their working hours.

e Greater use of work from home arrangements did not result in safer behaviour
within corporate information systems. Almost half of those who worked from home
did not have to make any IT security-related changes. The greatest insistence on IT
security was felt in the IT and finance sectors, the least in education and culture.

e The group that switched most extensively to working from home consisted of workers
with higher education who work in positions that allowed this transition.
It is therefore very unlikely that we will see any significant expansion in
work-from-home arrangements in the post-pandemic period compared to the
situation before 2020. Working from home is primarily hindered by the structure
of the Czech economy and the nature of the work performed. Significant changes can
be expected only with the possible onset of the phenomena of Industry 4.0. However,
that will depend on the further development of information technologies and
a sufficient level of digital literacy, with most workers able to use digital technology.
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1. Uvod
Rok 2020 byl pro Ceskou republiku (CR) kviili pandemii covid-19 velmi nestandardni.

Protiepidemicka opatifeni zasahla témér vSechny sféry zivota lidi, tu pracovni nevyjimaje.
Jednim z nastroji boje proti Sifeni nemoci bylo rozsahlé vyuzivani prace z domova. Tento
zptisob omezeni socialnich kontakti ma silny potencial prispét k celkovému snizeni mobility
a personalnich interakei (Pertold a Lichard 2021), a tedy i vyrazné snizit pravdépodobnost
nakazy. Prace zdomova vSak byla vyuZivana uréitymi sociodemografickymi skupinami
mnohem vice nez jinymi. Miru vyuziti prace zdomova podle konkrétnich charakteristik

pracovnik, jakymi jsou vék, vzdélani, popisujeme v prvni ¢asti.

V druhé ¢asti odhalujeme, jak demografické a profesné-odvétvové charakteristiky samy
o sobé kazda zvlast prispivaji k pravdépodobnosti piechodu na praci z domova, pokud
pomoci regresni analyzy zohlednime fadu dalSich faktort. Takto odhadnuté efekty jsou
presn€jsi z pohledu tvah o pripadnych regulacnich ¢i stimulacnich opatrenich, ktera by

meéla za cil vyuzivani prace z domova podporit.

V treti ¢asti identifikujeme souvislosti prace z domova. Pro lepsi pochopeni tématu prace

z domova jsme v rameci $eteni Zivot béhem pandemie (ZBP) zjistovali, jaké byly hlavni

prekazky vyuziti prace z domova, jak jsou vnimany jeji vyhody, subjektivni produktivita

pri praci z domova a ideélni rozsah prace z domova do budoucna.

Tématem prace z domova se zabyval Bajgar a kol. (2020). Autori na zakladé struktury
ceské ekonomiky odhadli, do jaké miry jsou pracovnici v riznych odvétvich schopni
prejit na praci zdomova. NasSe studie na tyto analyzy navazuje. K tomu vyuzivame
podobny typ metodologie jako studie z USA, které zkoumaji faktory predikujici prechod
na praci zdomova béhem pandemie (Bick a kol. 2020, Brynjolfsson 2020). Zaroven
zjistujeme produktivitu a preference ohledné vyuzivani prace z domova téch, ktefi ji jsou
schopni vyuzivat jiz ted, ¢imz dopliujeme ceski nereprezentativni Setfeni z jara 2020
(MPSV 2020).3 Vneposledni fadé nékteré studie jiz v soucasnosti naznacuji, Ze
pandemie dlouhodobé ovlivni trh prace a zvyhodni pozice a pracovniky, ktefi budou
praci z domova schopni vyuzivat (Barrero a kol. 2021, Bonacini a kol. 2020). Bariéry pro
pirechod na praci z domova pracujicich v CR jesté nebyly zjistovany a nase vysledky by

mély poukazat na moznosti verejnych politik, jak praci zdomova podporit.

3 Viz CT 24 ZkuSenost s home office se virazné 1isi. Préizkum v Cesku naznaéil pokles produktivity, v zahranié ne.
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Aktualni vyvoj na jare 2021 i dlouhodobé trendy toho, jak pandemie ovliviiuje praci
zdomova vCR, mapuje projekt ZBP 4 realizovany PAQ Research. Data z projektu
umoznuji sledovat podil pracujicich z domova v case za jednotlivé sociodemografické
skupiny. Nase analyza vyuziva zejména data z obdobi bfezen-prosinec 2020. Analyza se
zaméfuje na pracovniky (zaméstnance a OSVC), kteif byli v tydnu Setfeni zaméstnéni
nebo pracovali jako OSVC, tj. napf. nebyli nezaméstnani, nestudovali, nebyli
na materské nebo nebyli dichodci. Vynechavame také osoby starsi 64 let, tzv. pracujici
dtichodce. Zaméstnani a OSVC ovSem nemuseli dany tyden pracovat, protoZe mohli byt
naprtiklad nemocni, na dovolené nebo ¢erpat oSetfovani na ¢lena rodiny, a tak nevyuzivat
praci zdomova. Konkrétni déivody vsak neni mozno na zakladé dat ZBP uréit, coz

v nékterych smérech limituje moznosti interpretace nasich zjisténi.

2. Pripravenost ¢eské ekonomiky na praci z domova

Ceska republika pred za¢atkem pandemie covid-19 v porovnani s ostatnimi zemémi EU
vykazovala podprimérny podil zaméstnanct pracujicich zdomova (Graf 1). Zatimco
v EU vyuzivala alespon ¢aste¢né praci z domova $estina zaméstnancii, v CR to byla jen
desetina. Jsou ov§em i staty jako Svédsko nebo Nizozemsko, kde alesponi obéas z domova

pracovala vice nez tfetina zaméstnancd.

4 Aktudlni vyvoj i dlouhodobé trendy, jak pandemie ovliviiuje préaci z domova v CR, mapuje projekt ZBP, ktery realizuje
spolecnost PAQ Research. Ten umozniuje sledovat podil pracujicich z domova za jednotlivé sociodemografické
skupiny. Setfeni kopiruje slozeni dospélé populace a probihd kazdé 2-3 tydny. Vice oprojektu a datech
na https://zivotbehempandemie.cz/projekt.
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Graf 1: Vyuzivani prace z domova pred pandemii
Podil zaméstnanct vyuZzivajicich alesporni obcas praci z domova v roce 2019
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Poznamky: Procento lidi, kteri v Setieni uvedli, Ze z domova pracuji alespori obcas.

Zdroj: Eurostat, mezinarodni Setieni EU Labor force survey (LFES).

Reélné vyuzivani prace z domova pied pandemii v§ak nemusi dobte vypovidat o podilu
pracovnikd, ktefi jsou na ni je schopni prejit alespon kratkodobé, pokud si to okolnosti
vynuti. Bajgar a kol. (2020) napt. odhadli, Ze v CR by mohla na praci z domova pfejit
zhruba tfetina pracovniki.5 To CR opét fadi pod primér zemi EU. Naptiklad v Némecku
by podle odhad@ mohlo jit 0 37 % a ve Svycarsku az 45 % pracovnikil. Jako dtivod pro
mensi rozsah mozného prechodu na praci z domova Bajgar a kol. (2020) uvadi velky
podil zpracovatelského primyslu na zaméstnanosti v CR, kde praci z domova velké ¢asti

zameéstnanct brani charakter vykonavané prace.

Na druhé strané z mezinarodnich srovnini nevyplyva, Ze by v CR byly zasadné&jsi
technické prekazky na stran€é domacnosti. Technicka vybavenost ¢eskych domacnosti pro
praci z domova je blizka priméru EU. 87 % ceskych domacnosti mélo v roce 2019 doma
pripojeni k internetu, lehce pod primérem EU (90 %) a podobné to je s pristupem
a vyuzivanim internetu (Graf A1). Vliv na vyuzivani prace z domova miize nicméné mit
i kvalita a rychlost ptipojeni k internetu. Ackoliv tento fenomén dosud neni zmapovan,
podle nékterych nereprezentativnich méfeni ma CR srovnatelnou primeérnou rychlost
internetového pripojeni jako primér EU.6 Je v§ak znamo, Ze v ramci regionti CR existuji

velké rozdily.”

5 Podobny vyzkum byl v zahranici proveden Dingelem a Neimanem (2020).
6 European broadband mapping, Akamai - Q1 2017 report, Speedtest Global Index

7 https: //www.dsl.cz
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Data z druhého ctvrtleti roku 2020 zkoumajici vybavenost domacnosti ICT technikou
ukazuji, Ze vybavenost se s prichodem pandemie nezvysila vice nez v predchozich letech
(Graf 2). To naznacuje, Zze domacnosti byly zvelké casti technikou jiz vybaveny
(Graf A3). Vroce 2020 79 % domacnosti (oproti 78 % domécnosti v 2019) vlastnilo
pocita¢ nebo tablet. To je o néco nizs§i meziro¢ni rist, nez byl primérné mezi lety
2015—2019. Nartist ve vybavenosti mezi 2019—2020 nastal predev§im v rodinach
s détmi. To bylo vétSinou spojené s distanéni formou vyuky, kdy rodiny pottebovaly dalsi
zafizeni pro déti. Obdobné oproti letim 2015-2019 nenastal na jafe 2020 vyrazné€jsi

narist v mife pripojeni domacnosti k internetu a ve vyuzivani internetu.

Diilezitou roli ale mohou hrat i ICT dovednosti. Starsi Setifeni mezi dospélou populaci PIAAC
2011-2012 nenaznacuje, ze by Ces$i méli niz$i dovednosti nez primér EU (Graf A2). Ale
napriklad Miinich (2018) na zaklad€ pravidelného Setireni Eurostatu ukazuje, Ze pokrocilejsi

ICT dovednosti ¢eské populace jsou jiz vyrazné pod primérem EU.8

Graf 2: Vybavenost a vyuzivani ICT v domacnostech pired pandemii
Procentualni zmeéna v letech 2015—2019 a mezi lety 2019 a 2020
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Zdroj: Cesky statisticky tirad, Vibérové Setient o vyuzivani informacnich a komunikacnich technologit
v domacnostech a mezi jednotlivct, vlastni vijpocty

# Setteni Eurostatu v &lenskych zemich EU “ICT Usage in Enterprises”, [On-line] 2018.
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Vyvoj situace a vladnich opatiteni v boji proti covid-199

Graf 3 (a Tabulka 1 v priloze) ukazuje vyvoj koronavirové epidemie spole¢né se
zavedenim vybranych vladnich opatfeni a jejich nasledné rozvoliiovani v case.
Epidemicky vyvoj silné€ diktoval pozadavky na omezeni socidlnich kontaktli, potazmo
vyuZiti prace z domova.’> Na za¢atku biezna 2020 se objevily v CR prvni ptipady
onemocnéni covid-19. V reakci na to vlada zaviela Skoly, vétSinu obchodi
a provozoven a vyhlasila v ptli bfezna nouzovy stav. Zac¢atkem dubna pocty
nakazenych kulminovaly a vlada nouzovy stav prodlouzila. Koncem dubna se zacaly
otevirat prvni provozovny, na které v nasledujicich tydnech navazalo dalsi uvolnovani.
Koncem ¢ervna 2020 byla CR téméf prosta plo$nych omezeni. V priibéhu léta pocty
nakazenych mirné nartstaly. Zac¢atkem zaii zacal pocet nakazenych strmé rust.
Nejdrive byly zavireny vysoké a poté i stredni a zakladni skoly, postupné se zptistiovala
protiepidemicka opatreni. Pocty nakazenych kulminovaly na prelomu rijna
a listopadu, kdy byl zaveden zakaz noc¢niho vychazeni a zavedena povinnost nosit
rousky ve vnéj$ich prostorech. Po¢atkem jara 2021 je CR nejpostizenéjsi zemi na svété
co do poctu celkem nakazenych a zemielych na milion obyvatel.®t Za¢atkem prosince
se situace relativné stabilizovala a v neékterych oblastech doslo k rozvolnéni
protiepidemickych opatieni. Nasledoval riist poc¢tu nakazenych.

Graf 3: Opatreni
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° Prehledny vivoje epidemie COVID-19 a navaznych protiepidemickych opatieni 1ze nalézt napiiklad na webu
Wikipedia: https://cs.wikipedia.org/wiki/Pandemie covidu-19 v_%C4%8Cesku.

10 Vice o socialnich kontaktech lze nalézt ve studii ,,Socialni kontakty v ¢asech covid-19“ (Pertold a Lichard, 2021)

1V poétu celkem nakazenych na 1 milion obyvatel byly k 25. bieznu 2021 horsi nez CR pouze Andora a Cerna hora,
v poctu zemfelych na milion obyvatel pouze Gibraltar a San Marino. Svétovy monitor vyvoje nakazy covid-19 v zemich
svéta https://www.worldometers.info/coronavirus/
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3. Vyvoj epidemie a prace z domova

Podil pracujicich zdomova s prichodem pandemie vyrazné vzrostl. Bylo to prirozené
zapri¢inéno tlakem na omezeni interakci, upiednostnénim spole¢enského odstupu
a obavami z nakazy. Pracovnici prechodem na praci z domova snizili moznost nakazy
na pracovisti a cestou do prace, zaméstnavatelé snizili riziko vypadk pracovni sily
v disledky uvaleni karantény. Prispévek k omezeni §ifeni nakazy byl ziejmé velmi
vyrazny. Nékterym skupinam obyvatel, jako napiiklad ucitelim a trednikiim, prace
zdomova dala moznost v téchto ztizenych podminkach pokracovat v praci, kterou by

v

jinak vykonéavali jen obtizné.

Vtéto casti ukazujeme trendy podili pracujicich alespon casteéné z domova podle
vybranych sociodemografickych charakteristik, jakymi jsou vék, vzdélani, pracovni
odvétvi a dalsi.2 Je tfeba upozornit, ze grafy v této casti studie nevypovidaji o tom,
do jaké miry jednotlivé charakteristiky predikuji praci z domova. Mnohé charakteristiky
totiz spolu koreluji (napriklad vzdeélani a pracovni odvétvi) a v grafech tudiz vidime
agregovany efekt vice charakteristik.:3 Dekompozici téchto celkovych efektii ukazujeme

ve 4. Casti. RozliSujeme tti zptisoby vykonu povolani.

s Prace na pracovisti znamena, Zze dana osoba byla v konkrétnim
tydnu prritomna na pracovisti celou pracovni dobu.

s Castecna prace z domova znamena, ze prace byla vykonavana
priblizné z poloviny na pracovisti a z poloviny z domova.

s PF¥i 1Uplné praci z domova pracovnik pracoval vyhradné
z domova.4

12 Podil pracujicich definujeme jako pocet pracovniki, ktefi v dany tyden alesponi ¢asteéné pracovali z domova oproti
vSem pracovnikiim, ktefi v dany tyden pracovali (af jiz z domova nebo na pracovisti). Z pohledu vyvoje podilu prace
z domova srovnavame v jednotlivych tydnech reprezentativni strukturu pracovnikd, jejiz sloZeni se vSak v ¢ase méni
(vstup na/odchod ztrhu prace, zisk/ztrata prace, ¢erpani dovolené, karanténa, nemocenska, neacast v dotazniku
apod.).

13 Naptiklad v Grafu 8 vidime vysoké podily pracujicich z domova v odvétvi penéZnictvi, IT. Z tohoto konkrétniho grafu
jiz ale nedokaZeme urcit, zda to je dano specifickjym charakterem téchto odvétvi (tj. pti srovnani s jinak podobnymi
odvétvimi) nebo tim, Ze zde pracuje vyssi podil vysokoskolsky vzdélanych pracovniki.

14 Pokud neni uvedeno jinak, podkladova data pro tabulky a grafy jsou pievazena na strukturu populace.
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Graf 4: Vyuzivani prace z domova
Podil pracujicich alespon ¢aste¢né z domova a poc¢ty nakazenych covid-19

60 120

50 /‘ \\ 100
40 _ N 30

)

Podil pracujicich s HO (v %)
w
o
1
3

B / \Wy T
10 20

Aktualni pocet nakazenych covid-19 (v tis

c c c c o c 3T c o o
9 K g 9 g g i & 3 g
2 3 )g o g & e o 5
@ a < Q - ke o
>8 ] a

Obdobi

=== Pracovnici alespon ¢astecné pracujici zdomova
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Poznéamky: Do vijpocti jsou zahrnuti pouze zaméstnanci a OSVC, a to ti, kte¥i v daném tydnu pracovali.

Graf 5: Podily pracujicich z domova
Podily zaméstnanci a OSVC podle mista vykonu prace v obdobi covid-19
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Poznamlky: Do vyjpocti jsou zahrnuti pouze zaméstnanci a OSVC. V prunich dvou tydnech nebylo
zjistovano, zda dotycényj nepracoval.
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Graf 4 ukazuje, Ze pocatecni rist podilu osob pracujicich alespon caste¢né z domova
sledoval rtst po¢tu noveé nakazenych, ale zastavil se tésné nad trovni 40 %,s kde béhem
zhruba péti tydnt vrcholici nakazy setrval. Poté podil alespon castec¢né pracujicich
zdomova postupné az do konce cervna klesal, kdy dosihl trovné pied nastupem
epidemie. Mirné zvyseni v Cervenci a srpnu lze prisoudit nastupu letnich dovolenych,
¢emuz napovidd vyvoj podilu nepracujicich v Grafu 5¢ Opétovny rist poc¢tu nové
nakazenych od konce ¢ervna mél na praci z domova minimélni vliv. Obdobné jako v jarni
fazi, s ptichodem podzimni viny epidemie vidime nartist pracujicich z domova. Zdaleka
se vSak nejednalo o tak vysoké podily jako v jarnim obdobi. Nartst i pokles podilu
pracujicich byl vyraznéjsi u pracovnikii, ktefi pracovali z domu celou pracovni dobu,
respektive cely reportovany tyden. Vyvoj u pracovnikd pracujicich z domova ¢astecné

mél vyrazné nizs$i dynamiku.

Graf 5 naznacuje, Ze vprvnich meésicich covid-19 krize zna¢ni cast zaméstnanci
aOSVC, kteii pred zacatkem krize pracovali prezenéné, viibec nepracovala nebo
pracovala vyhradné z domova. V podzimnim obdobi naopak oproti jaru pozorujeme nizsi
pokles pracujicich na pracovisti. Zatimco na jare byl podil pracujicich z domova

a nepracujicich podobny, na podzim byl o néco vyssi podil pracujicich z domova.

Grafy 6-—9 ukazuji podily pracujicich alespon c¢asteéné z domova vramci vybranych
sociodemografickych skupin. Graf 6 ukazuje, ze podil zaméstnanct pracujicich alespon
casteéné z domova byl v priiméru klesajici s rostoucim vékem. Ackoliv vSechny vékové
skupiny mély vys$si podily pracujicich z domova pri vyssich poctech pripadt nakazy
covid-19, lze pozorovat, Ze podil nejmladsi vékové kategorie vyraznéji vzrostl jiz
pred zac¢atkem tzv. druhé viny pandemie zacatkem zari. Graf 7 ukazuje, Ze nejvétsi podil
pracujicich z domova byl u vysokoskolsky vzdé€lanych osob, coz je pravdépodobné dano
typem profesi, ve kterych pracuji. Nasleduji osoby se stredoskolskym vzdélanim
s maturitou, avSak podily byly vyrazné nizs$i. Naopak, pracovnici se zdkladnim vzd€élanim
a stfedoskolskym bez maturity vykazovali nizké a v ¢ase konstantni podily pracujicich

zdomova. Z pohledu odvétvi, ve kterém jsou pracovnici zaméstnani, nejvyssi podily

15 Pocitano pouze z pracovnikd, ktefi v dany tyden pracovali, viz poznamky pod jednotlivymi grafy.

16 Je mozné, Ze néktefi pracovnici, ktefi museli v obdobi letnich prazdnin pracovat zvolili distanéni vykon povolani,
aby mohli byt naptiklad s rodinou na chaté.
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pracujicich z domu vykazoval sektor penéznictvi a informacnich technologii, ve kterych
jsou typy zaméstnani, které ze své podstaty nutné nevyzaduji pritomnost na pracovisti
(Graf 8). Podobné vysoké miry mél v prvnich mésicich epidemie i sektor Skolstvi.
Vysoké podily pracujicich z domova byly dany ploSnym uzavienim skolskych zarizeni.
Naopak nejmensi podil pracujicich z domova vykazoval sektor primyslu a zemédélstvi,
ktery z velké miry vyzaduje pritomnost pracovnikii na pracovisti. Prekvapivé vysoké
podily pracujicich vykazovala v prvnich mésicich epidemie i skupina staini sprava,
zdravotnictui, socidlni sluzby, kde moznost prace z domova nebyla do za¢atku pandemie
prili§ rozsifena ani tolik podporovana. NejvétSi podily pracujicich z domu byly mezi
lidmi, ktefi bydli v méstech nad 100 tisic obyvatel (Graf 9). V ostatnich sidelnich

jednotkach byly podily velmi podobné.

Graf 6: Podily pracujicich z domova
Podily zaméstnancti a OSVC podle véku v obdobi covid-19

Podil pracujicich na HO (v %)
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== 18-34 let m== 35-44 |et
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Poznamley: Do vijpoctii jsou zahrnuti pouze zaméstnanci a OSVC, ktert v danych tjdnech pracovali.””

17 Nejmladsi vékova skupina je $ir$i z toho dévodu, Ze poéty zaméstnanctt a OSVC v mladsich roé¢nicich jsou nizké.
Yy

To je pravdépodobné dano velkym mnozstvim studentti v té€chto kohortach. Nejnizsi vékova skupina je tedy s velkou
pravdépodobnosti znaéné heterogenni.
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Graf 77: Podily pracujicich z domova
Podily zaméstnanci a OSVC podle vzdélani v obdobi covid-19
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Poznamley: Do vijpocétii jsou zahrnuti pouze zaméstnanci a OSVC, kteii v danijch tyjdnech pracovali.

Graf 8: Podily pracujicich z domova
Podily zaméstnancti a OSVC podle odvétvi v obdobi covid-19
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Statni sprdva, zdravotnictvi, soc. sluzby

Poznéamlky: Do vipoctii jsou zahrnuti pouze zaméstnanci a OSVC, ktei'i v danyjch tydnech pracovali.
Vysoky podil pracujicich z domova mezi zaméstnanymi ve Skolstvi plyne z uzavient skolskiyjch zatizent
(viz Tabulka A1).
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Graf 9: Podily pracujicich z domova
Podily zaméstnanci a OSVC podle velikosti mista bydli§té v obdobi covid-19
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Poznamly: Do vypodtii jsou zahrnuti pouze zaméstnanci a OSVC, kteri v danijch tijdnech pracovali.
Mistem bydlisté se rozumi obec/mésto.

Zeny v priméru pracovaly z domova vice neZ muzi, v jarnich mésicich byl rozdil stabilné
okolo 10 procentnich bodi, na podzim byl rozdil nizs§i (Graf 10). V prabéhu jarni
i podzimni epidemické viny vyrazné vice pracovali z domova pracovnici s malymi détmi,
a to jak Zeny, tak muzi. V obdobi niz§ich vyskytti onemocnéni covid-19 byly rozdily nizsi.
Matky malych déti, které uvedly, zZe jsou v zaméstnaneckém poméru nebo pracuji jako
OSVC, mély oproti ostatnim skupinam vétsi podily nepracujicich a pravdépodobné se
staraly vramci institutu osetrovného o déti.:8 Otcové malych déti naopak vykazovali

podobné podily nepracujicich jako zbytek muzi.

18 Nepracujicimi mame na mysli ty, ktefi odpovédéli, ze jsou zaméstnanci nebo OSVC (tj., nejsou studenty, dtichodci
apod.), ale v dany tyden z bliZze neupiesnéného diivodu nepracovali (napt. z divodu nemoci, dovolené nebo osetfovani
¢lena rodiny).

15



PRACE Z DOMOVA: MOZNOST, NEBO NUTNOST? IDEA 2021

Graf 10: Podily pracujicich z domova a podily nepracujicich
Podily zaméstnanci a OSVC podle pohlavi a piftomnosti ditéte do 12 let v domécnosti
v obdobi covid-19
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=== MuZi bez ditéte do 12 let == 7Zeny bez ditéte do 12 let
Muzi s ditétem do 12 let Zeny s ditétem do 12 let

Poznamlky: V hornim grafu jsou do vijpodtii zahrnuti pouze zaméstnanci a OSVC, kteii v danijch
tydnech pracovali. V prunich dvou tydnech nebylo zjistovano, zda dotyény nepracoval.
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Priimérny podet odpracovanych hodin u zaméstnanct a OSVC, ktefi pracovali ¢aste¢né
z domova nebo na pracovisti, byl vétSinu sledovaného obdobi pod hranici primérného
poctu odpracovanych hodin pred pandemii (Graf 11).29 Pracovnici ¢asteéné pracujici
zdomova vykazovali niz$i poéty odpracovanych hodin nez pracovnici plné pracujici
z domova, coz muze byt dano tim, Ze néktefi z nich pracovali na caste¢ny uvazek.z2°
Nejnizsi pocty odpracovanych hodin byly reportovany od brezna do kvétna, v pribéhu
prvni viny epidemie. U pracovnikd plné pracujicich z domova je zfetelny mirny pokles
poc¢tu odpracovanych hodin v priibéhu prazdnin, pravdépodobné kvili castéjsimu

cerpani dovolenych.

Graf 11: Poéty odpracovanych hodin

Pocéty odpracovanych hodin podle mista vykonu povolani v obdobi covid-19
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Poznamky: V grafu jsou do vijpoétii zahrnuti pouze zaméstnanci a OSVC, kteri v danych tjdnech
pracovali. Prerusovand ¢ara ukazuje priimérnou odpracovanou dobu pro jednotlivé skupiny pied krizi;
pro vypocet jsou pouzity hodnoty a rozdéleni pracovnikii v pronim tydnu.

19 Primeérny pocet odpracovanych hodin pied pandemii je vykazovan na zakladé skupin pracovniki (tj. podle zptisobu
vykonu pracovni ¢innosti) v prvnim tydnu sbéru dat, a tudiz pfimo neodpovida struktuie pracovnikti v nasledujicich
tydnech. Ztéchto davodl neni prakticky mozné jednoduse interpretovat vztahy mezi odpracovanymi hodinami
v daném tydnu a primérnymi odpracovanymi hodinami v jednotlivych skupinach pted zac¢atkem pandemie.

20 V Setfeni ZBP jsou zjistovany pouze poéty odpracovanych hodiny bez uvedeni typu tivazku.
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4. Dil¢i dopady demografickych charakteristik

V predchozich kapitolach bylo predstaveno, jak byla prace z domova vyuzivana
v pribéhu pandemie napti¢ demografickymi skupinami. Tento typ shrnuti dava dobry
prehled o vyuziti prace z domova, avSak jiz nedokaze ftici, do jaké miry jednotlivé
charakteristiky pracovnikii (ociSténé o dalsi efekty pomoci regresni analyzy) koreluji
s vyuzitim prace z domova. Tato informace miize byt dtilezita pro tvorbu politik, jez maji
za ukol navyS$it ¢i umoznit navySeni poctu lidi pracujicich zdomova. Za pomoci
linearnich regresi proto rozkladame celkovy efekt na efekty dil¢i. Ukazujeme tak, jak
jednotlivé charakteristiky, jakymi jsou ve€k, vzdélani, pohlavi atp., prispivaji k mire

vyuzivani prace z domova.

Graf 12 ukazuje efekty jednotlivych charakteristik pro jinak podobné pracovniky
v obdobnych tydnech (tj. po zohlednéni dalSich pozorovanych charakteristik a znacné
rozdilné potreby vyuziti prace z domova v jednotlivych tydnech).2: Skupiny, ke kterym
jsou odhadnuté hodnoty porovnavany, jsou vynechany.22 Charakteristikami s nejvétsim
dil¢im dopadem na prechod na praci z domova jsou zejména tiroven vzdélani a odvétvi
zameéstnani. Napriklad u ¢lovéka s vysokoskolskym vzdélanim ve srovnani s jinak stejnou
osobou bez maturity, byla ptiblizné€ o 25 procentnich bodi (p. b.) vétsi pravdépodobnost,
Ze nékdy od brezna do konce roku 2020 pracoval z domova. Obdobné lze interpretovat
iostatni odhadnuté koeficienty. Vysledky ukazuji, Ze rozsah vyuziti prace z domova
vyrazné koreluje pouze sne€kolika malo vybranymi charakteristikami. 23 Jedna se
zejména o charakteristiky, které jsou spojeny s pracovni pozici nebo odvétvim.24 Z toho
lze usuzovat, Ze vyuziti prace zdomova bylo dano zejména moznostmi konkrétni

pracovni pozice vykonavat praci mimo pracoviste.

21 Jsou reportovany koeficienty a jejich 95% intervaly pro ,pooled OLS“ model, kde zavislou proménnou je 1, kdyz
pracovnik v daném tydnu pracoval z domova a 0, pokud vykonaval praci na pracovisti. Odhady kontroluji tzv. tydenni
fixni efekty a standardni chyby odhadnutych koeficientli jsou zaloZzeny na metodé ,cluster-robust SE“ na drovni
jednotlivych osob.

22 Skupinami, ke kterym jsou efekty poméfovany, jsou: pracovnici bez maturity (vzdélani), pracovnici mladsi 35 let
(v€k), neuvedeny sektor zaméstnani (obor), bydlisté mensi neZ 20 tisic obyvatel (bydli§té), muZz (pro proménnou

12 let).

23 Hodnota ,,R2“ je v pfipadé tohoto modelu 0,18 tj., zvolené vysvétlujici proménné vysvétluji 18 % variability vyuziti
préace z domova.

24V ZBP sice neni typ pracovni pozice zjistovan, avsak silné koreluje se vzdélanim.
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Graf 12: Dopad charakteristik na vyuziti prace z domova
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Poznamky: Hodnoty na horizontalni ose predstavuji prumérné zvyseni ¢i snizeni pravdépodobnosti
(v procentnich bodech) vyuziti prace z domova spojenou s charakteristikou uvedenou na vertikalni ose.
ZvySeni/snizent se vztahuje k charakteristice, kterd neni v seznamu uvedena (napf. vzdélani bez maturity,
mladi 18—34 let, zemédélstvi, obce do 20 000 obyvatel, muzi, bez ditéte do 12 let). Usecky potom vymezuji
rozsah, kde se skutecna hodnota efektu vyskytuje s 95% pravdépodobnosti (konfidencni intervaly).

Body odpovidaji hodnotam odhadnutych koeficientit z regresni rovnice (tzv. ,pooled OLS, kde zavislou
promeénnou je 1, kdyz pracovnik v daném tjdnu pracoval z domova a o pokud vykondval praci
na pracovisti). Odhady kontroluji pro fixni efekty tydnit a jsou pouZity ,cluster-robust SE“ na trovni
jednotlivijch osob. Do vijpoétu jsou zahrnuti viichni zaméstnanci a OSVC $etient ZBP v pritbéhu v obdobi
biezna az prosince 2020, kter'i vykazali, Ze v daném tydnu pracovali.

Zdroj: Zivot béhem pandemie, vlastni vjpodty.

Pirechod na praci z domova

Dale nés zajimalo, které zcharakteristik a do jaké miry byly spojeny s prechodem
pracovnikii na praci z domova v obdobi pandemie. Zamérili jsme se na pracovniky, kteri
pred prvni a druhou vlnou pandemie vykonavali praci na pracovisti a s nastupujici
epidemickou vlnou (v prtibéhu péti tydnl s nevysSimi podily pracujicich z domova)25

presli alespon ¢asteéné na praci z domova.

25 Jedn4 se o 5 tydnd, které zacinaly 23. 3. v pfipadé prvni a 19. 10. v pripadé druhé viny.
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Graf 13 ukazuje vprocentnich bodech diléi primérny prispévek konkrétni
charakteristiky k pravdépodobnosti prechodu na praci z domova. Linie znazornuji jejich
95% konfiden¢ni intervaly odhadid. Skupiny, ke kterym jsou odhadnuté hodnoty
porovnavany (tj. nemeély v porovnani se zbyvajicimi skupinami zadny vztah s prechodem

na praci z domova), jsou z grafii vynechany.26

Vysledky jsou obecné velmi podobné vyse uvedenym, které ukazuji Cisté korelace,
zatimco témito odhady se pribliZujeme interpretaci kauzalnich efekti. Z Grafu 13
vyplyva, Ze vyraznymi determinanty byly zejména vzdélani a obor ptisobnosti. Pracovnici
s vysokoskolskym vzdélanim, v porovnani se vzdélanim bez maturity, méli o vice nez
40 p.b. vétsi pravdépodobnost piechodu na praci zdomova. To je nejvétsi naméreny
efekt. U pracovnikli s maturitou je tento efekt nizs§i a ¢ini priblizné 20 p. b. Efekty
podobnych velikosti jsou také v sektorech penéznictvi, IT a Skolstvi.2” Naopak pracovnici
v oblasti primysl, zemédélstvi piesli na praci zdomova, v porovnani se zaméstnanci,
kteri neuvedli sektor zaméstnani, vyrazné méné. Dalsi charakteristiky predikuji prechod
na praci zdomova pouze mirné a odhadnuté vztahy jsou mnohdy statisticky
nevyznamné. O néco vétsi vliv na prechod na praci z domova mélo bydlisté ve vétSim
meésté, pritomnost malého ditéte a pohlavi. Naopak pracovnici méné prechazeli na praci
zdomova v pribéhu podzimni vlny epidemie, pricemz jednotlivé charakteristiky mély
podobné efekty v obou vlnach (viz Graf A4 v priloze). Vysledky celkové naznacuji, ze
prechody na praci zdomova byly vyrazné ovlivnény charakterem vykonavané prace.28
Do jisté miry lze fict, Ze béhem jarni viny epidemie si ekonomika se svou strukturou

vyzkousSela maximalni moznou miru prechodu na distanc¢ni vykon povolani.

26 Skupinami, ke kterym jsou efekty poméfovany, jsou: pracovnici bez maturity (vzdélani), pracovnici mladsi 35 let
(v€k), neuvedeny sektor zaméstnani (obor), bydlisté mensi neZ 20 tisic obyvatel (bydli§té), muZz (pro proménnou
Zena), pracovnici bez ditéte, pripadné s ditétem, ale Zijici v paru (samozivitelé), bez ditéte mladsiho 12 let (dité mladsi
12ti let), jarni epidemicka vlna (Epid. vlna (podzim)).

27 Zatimco v sektoru penéznictvi, IT lze pfedpokladat, Ze vysoky pocet piechodl byl dan jejich moznosti, v ptipadé
Skolstvi byl pfechod na praci z domova spiSe vynucen uzavienim skol.

28 Vzdélani silné koreluje s typem povolani, které vzhledem k cetnosti profesi neni v Zivot béhem pandemie zjistovano.
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Graf 13: Dopad charakteristik na pirechod na praci z domova
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Dilci prispévek k pravdépodobnosti pfechodu na praci zdomova (p.b.)

Poznamky: Hodnoty na horizontdlni ose predstavuji priimérné zvyseni ¢i snizeni pravdépodobnosti
(v procentnich bodech) prechodu na praci z domova spojenou s charakteristikou uvedenou na vertikalni
ose. Zvyseni/snizeni se vztahuje k charakteristice, kterd neni v seznamu uvedena (napi. vzdélani bez
maturity, mladi 18-34 let, zemédélstvi, obce do 20 000 obyvatel, muZi, bez ditéte do 12 let). Usecky
potom vymezuji rozsah, kde se skutecnd hodnota efektu vyskytuje s 95% pravdépodobnosti (konfidenc¢ni
intervaly).

Body odpovidaji hodnotam odhadnutich koeficientii z regresni rovnice (tzv. ,pooled OLS, kde zavislou
proménnou je 1, kdyz pracovnik v daném tjdnu pracoval z domova a o pokud vykondval praci
na pracovisti). Jsou pouZity ,robust SE“. Do vijpoétu jsou zahrnuti viichni zaméstnanci a OSVC Setieni
ZBP, kteri v priitbéhu brezna a ¥jna 2020 pied ndstupem epidemiologické viny vykondvali praci
na pracovisti a s jejim zacatkem presli na praci z domova.

Zdroj: Zivot béhem pandemie, vlastni vjpodty.

Odvétvi primyslu a zemédé€lstvi vykazovalo nizky podet prechodi na praci z domova,
pricemz vsamotném zpracovatelském primyslu pracuje necelych 1,5 milioni
pracovniki, coZ jej ¢ini odvétvim s nejvyssi zaméstnanosti v CR.29 Z toho dfivodu jsme se
ptali, zda je vliv jednotlivych charakteristik v tomto odvétvi oproti ostatnim odvétvim
odli$ny. Vysledky (Graf A6 v priloze) naznacuji, Ze jednotlivé charakteristiky nemély
oproti ostatnim odvétvim odlisny efekt na prechod na praci z domova.3° Zaroven
pozorujeme statisticky vyznamny efekt u Zen a rodici malych déti. Je mozné, Ze
pracovnici v téchto skupinach si zdmérné vybrali flexibiln€jsi pracovni pozice. Naopak,

velikost bydlisté v priimyslu a zemédé€lstvi vliv na prechod na praci z domova nema.

29 Zaméstnani podle odvétvi ekonomické ¢innosti CZ-NACE
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Prechod na praci z domova na jare, ale na podzim jiz ne?

Prehledové grafy v sekci 3 ukazuji, Ze podily alespon ¢aste¢né pracujicich z domova byly
v pribéhu podzimni epidemické vlny vyrazné nizsi nez v pribéhu vlny jarni. Ptali jsme
se tedy, jaké charakteristiky predurcuji, Ze pracovnik, ktery presel na alespon ¢aste¢nou
praci zdomova na jare, nepreSel na alespon ¢aste¢nou praci z domova také v pribéhu
podzimni viny. Z naSich vysledkd vyplyva, Ze jedinou statisticky vyznamnou proménnou
je zde nejvyssi dosazené vzdélani (Graf Ar v priloze).3! U pracovnikli bez maturity byla
priblizné o 48 p. b. nizsi pravdépodobnost, Ze presli na praci zdomova stejné jako
v pribéhu jarni viny (v porovnani s vysokoskolsky vzdélanymi pracovniky, kteti piesli
na praci zdomova v pribéhu jarni viny). U pracovnikii s maturitou to bylo ve stejném
srovnani piiblizné 20 p. b. Zda byl tento efekt dan ¢isté vzdélanim, nebo naptiklad
pracovni pozici a dal§imi charakteristikami a jevy korelovanymi s dosazenym vzdélanim,

neni mozno s ohledem na dostupna data posoudit.

5. Vnimani prace z domova

Soucasna pandemie spojena s vySsim vyuzivanim prace z domova mohla ovlivnit, jak
pracujici vnimaji praci z domova a v jaké mire ji budou chtit v budoucnu vyuzivat. Ackoliv
vsoucasné dobé je vyuzivani prace z domova do velké miry ovlivnéno moznostmi
ekonomiky a jednotlivych pozic, v béznych casech bude vice zalezet na preferencich
a postojich pracujicich. Abychom tyto zmény mohli prozkoumat, ptali jsme se respondentii
v dopliiujicich otazkach ZBP na nasledujici okruhy: bariéry vyuZivani prace z domova,
vnimani vyhod prace z domova, chovani v oblasti IT bezpecnosti, vnimanou efektivitu

prace z domova oproti praci na pracovisti a zajem vyuzivat po odeznéni pandemie.
Bariéry vyuzivani prace z domova?

V obdobi 23. brezna az 20. prosince 2020 pracovalo alesponi tyden z domova 51,7 %
pracujicich. Znich alespon castecné pracovalo pred vypuknutim pandemie zdomova
13,5 %. To znamena, Ze skoro polovina zaméstnanci a OSVC béhem pandemie z domova

nepracovala viibec. Jak uz ukazaly predeslé casti a shrnuje Tabulka A2 v ptiloze, na praci

z domova méné prechézeli muzi, lidé s nizsim vzdélanim a také pracovnici bez déti.

30 Rozdily odhadi nelze interpretovat jako odlisné diky Sirokym konfidenénim intervaltim.
31 Dal§imi proménnymi, které jsme zkoumali, byly: vékové skupiny, odvétvi, misto bydlisté, pohlavi, pfitomnost ditéte
na zakladnim stupni v domécnosti a indikace samoziviteld.
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Na dtivody nevyuZiti prace z domova se Setieni ZBP ptalo za¢atkem prosince 2020 vsech
respondentti, ktefi v prvnich dvou tydnech v prosinci nevyuzivali praci z domova.32 To
predstavuje 64 % ze vSech pracujicich v daném casovém obdobi. Respondenti mohli

vybrat vice poloZek, jelikoz bariér pro praci z domova mohlo existovat vice.

o+ Nejcastéji respondenti uvedli, Ze jim piechod na praci zdomova neumozrioval
charakter jejich prace (78 %). Pétina respondentii, ktera uvedla, Ze u nich
prace z domova mozna je, byli v drtivé vétSiné ti, kteii béhem pandemie

z domova po néjakou dobu pracovali, ackoliv ne béhem prosince.

%+ Castéji jako dtivod nevyuziti prace z domova reportovali lidé pracujici
v primyslu a zemédélstvi (84 %) a statni spravé (80 %) nez ve Skolstvi
(63 %), IT a financich (60 %).

Vysledky naznacuji, Zze vétSina pracujicich, u kterych byl podle jejich nazoru prechod na
praci z domova mozny, této moznosti alespon po n€jakou dobu vyuzila. To je v souladu
s domnénkou, Ze béhem pandemie si vSichni, co mohli, praci z domova vyzkouseli.
Nékteri pracovnici si ovSsem nemusi uvédomovat, ze by praci zdomova mohli vyuzivat

casteéné. Nebo nemusi znat IT technologie, které by jim to umoznily.

Dalsi bariéry byly uvadény vyrazné méné. 12 % respondenti uvedlo, Ze rad€ji chodi
do prace, nez pracuji z domovas33 a 12 % respondenti uvedlo, Ze jim zaméstnavatel praci
zdomova neumoznuje. V neposledni fadé, 10 % respondenti uvedlo, Zze jednim
z divodii, proc nepracovali z domova, je, Ze nemaji obavy z koronaviru. Ostatni divody

uvedlo méné nez 10 % respondentt.
Vyhody prace z domova

Prace zdomova ma radu vyhod, které ji ¢ini atraktivni. Do jaké miry to ale jednotlivé
skupiny pracujicich oceriuji, nebylo v CR dosud zndmo. Pracovnici, ktefi vyuZili praci
zdomova v prosinci 2020, v Setfeni hodnotili Sest vybranych vyhod prace zdomova

na Skale 0 az 10 (nejvyssi) bodii.34 Vyhody prace z domova zahrnovaly naptiklad ¢asovou

32 Na diivody jsme se nemohli zeptat pouze téch, kteti béhem celého roku nikdy HO nevyuzili, protoze to online systém
dotazovani spole¢nosti realizujici vyzkum neumoznoval.

33 Nejcastéji reportovano v odvétvich IT a financi (31 %) a Skolstvi (28 %), nejméné v primyslu a zemédélstvi (9 %).
To potvrzuje, Ze na podzim vice nez na jat'e zaleZelo na volbé pracujicich nez pouze na rozhodnuti zaméstnavatele.

34 Jedna se pouze o respondenty, ktefi v tydnech 30. 11. az 6. 12. pracovali z domova.
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flexibilitu, soustiedéni se na praci, kontakt s rodinou nebo zZadné dojizdéni.3s Nejvice
pozitivné byla hodnocena nepotieba dojizdéni (7,1 bodii) a casova flexibilita (6,5).
Nejméné lidé naopak ocenovali moznost pracovat mimo misto bydlisté, napiiklad

na chaté (5,2) a lepsi soustiedéni se na praci (5,1).

Graf 14: Vnimani vyhod prace z domova
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Ié S maturitou o —
)
]
S Vysokoskolské — et <

35-44 let  e—— ——
§ 45-54 |et @ i N

55-65 let e e— ———

Zena —— @
'
B Dité ve véku 0-12 let DN S e
(o]
Zena * Dité ve véku 0-12 let e ®
-1 0 1 2 3 -2 -1 0 1 2
Hodnoceni (0-10) Hodnoceni (0-10)

Poznamky: Hodnoty na horizontdlni ose odpovidaji pritmérnému poctu dodatecénijch hodnoticich bodit
na skale o—10 prislusejici dané osobni charakteristice. Otazky jsou na skale o (vitbec pro mé neni vjhoda) —
10 (je pro mé velika vghoda).

Body odpovidaji hodnotam koeficientii z regresni rovnice (OLS). Usecky predstavuji 95% konfidenéni
intervaly (skute¢na hodnota se s 95% pravdépodobnosti nachazi v tomto rozsahu).

Do vijpoétu jsou zahrnuti pouze zaméstnanci a OSVC, kteii v daném tjdnu pracovali. Vregresi je
kontrolovano kromeé zobrazenijch proménnych také odvétvi a velikost sidla.

Zdroj: Data Zivot béhem pandemie a vlastni vijpocty.

Grafy 14 a 15 ukazuji, jak charakteristiky pracovnikii koreluji s intenzitou vniméni
riznych vyhod prace z domova. Efekt na horizontalni ose vyjadiuje primérny pocet

dodateénych hodnoticich bodi spojeny s danou osobni charakteristikou:

35 Uplné znéni moznosti: 1) MoZnost uréit si pracovni dobu, 2) Uspora ¢asu bé&Zné straveného napi. dojizdénim
do prace, 3) Vétsi soustiedénost na praci, 4) Vétsi kontakt s rodinou, 5) Moznost pracovat i mimo své bydlisté (napt.
na chaté) a 6) Nemusim mit strach, Ze se na pracovisti nakazim koronavirem.
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s+ Mladsi pracovnici (18—34 let) si cenili ¢asové flexibility vice nez starsi
pracovnici s jinak podobnymi charakteristikami (pohlavi, vzdélani, odvétvi).

%+ Stars$i pracujici (45+ let) vice ocenovali moznost soustiedéni se na praci,
kdyz pracuji z domova.

o3¢ Lidé s vyS$im vzdélanim ocenovali ¢asovou flexibilitu, Zadné dojizdéni

1 vétsi kontakt s rodinou.

Casové flexibility si na praci z domova vice cenily Zeny, které maji dité ve véku 0—12 let.
To naznacuje, Ze si matky pfi praci z domova mohly pruznéji zorganizovat pracovni
a rodinné povinnosti. Kromé toho mohlo hrat roli, Ze i muzi pracovali ¢astéji z domova,
a tak mohli vice poméhat s péci o déti a dal§imi povinnostmi. MuZi s mensimi détmi se
u prace z domova hiire soustredili nez muzi se star§imi détmi nebo bez déti. To by mohlo
byt pravé z divodu, Ze vice poméhali v domécnosti. Redlné zapojeni bohuzel nejsme
z dat schopni posoudit. Je také mozné, ze se muzi v domacnostech s malymi détmi sice

hiite soustredili pti praci zdomova, ale do péce se vice nezapojovali.

Graf 15: Vnimani vyhod prace z domova

Soustredéni na praci Kontakt s rodinou
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Poznamky: Hodnoty na horizontalni ose odpovidaji primérnému poctu dodate¢nych hodnoticich bodi
na Skdle o—10 pFisluSejici dané osobni charakteristice. Otazky jsou na Skdle o (vitbec pro mé neni vjhoda) —
10 (je pro mé velika vyhoda).

Body odpovidaji hodnotém koeficientii z regresni rovnice (OLS). Usecky piedstavuji 95% konfidenéni
intervaly (skute¢nd hodnota se s 95% pravdépodobnosti nachazi v tomto rozsahu).

Do vipoétu jsou zahrnuti pouze zaméstnanci a OSVC, kteri v daném tydnu pracovali. Vregresi je
kontrolovano kromé zobrazenych proménnych také odvétvi a velikost sidla.

Zdroj: Data Zivot béhem pandemie a vlastni vijpoéty.
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Prace z domova a IT bezpecénost

Pracujici z domova se ¢asto ze dne na den ocitli mimo zabezpecené firemni IT systémy.
Z toho divodu jsme zjistovali, zda zaméstnavatel po pracovnicich vyzadoval dodrzovani
konkrétnich bezpeénostnich postupti pti praci s firemnimi daty a informac¢nimi systémy
a zda se zménilo uzivatelské chovani pracujicich s nastupem prace z domova. Vysledky

ukazuji, ze zmény v IT bezpecnosti nebyly vyrazné:

+s¢ Skoro polovina pracujicich z domova (46 %) nemusela délat zddné zmény

ani kvili zaméstnavateli, ani nezménili svoje vlastni chovani.

&

s+ Nejcastéjsi opatfeni ze strany zaméstnavateli bylo, Ze skoro tretina
pracujicich vyuzivala pro praci zdomova vyhradné sluzebni poditac.
Naopak, dvoustupriové prihlaSeni nebo zakaz pouzivani flash diskt
a jinych nosi¢i reportovala desetina pracujicich. Skolenim bezpeénosti IT

prosla jen naprosta minorita pracujicich.

s¢ Na strané uzivateli byly zmény jesté mensi. Skoro pétina pracujicich sice

L)

uvedla, Ze si davaji vic pozor na to, jestli navs§tévuji na internetu bezpec¢né
stranky, ale jen 7 % si ¢astéji ménilo hesla a 6 % bud nové zacalo pouzivat

antivirovy program, anebo zacalo ¢astéji skenovat pocitac.

Graf 16: Vyuzivani prvka bezpecénosti IT pii praci z domova

(procento kladné odpovédi na otazku ohledné formy IT zabezpeceni)

SluZebni pocitac

Castéjsi ménéni
hesla ve firemnim
prostredi

Skoleni
bezpecnosti IT

Vétsi pozor Zakaz flash diskd
na nebezpecné nebo jinych
stranky nosicl dat
Castéjsi vyuzivani Dvoustupriové pfihlaseni,
antivirovych programi Cipova karta apod.

Poznamky: Procento respondentil, kteri na danou polozku odpovédéli ano na dany
bezpecnostni prvek. Respondenti mohli odpovédet kladné na vice poloZek.

Zdroj: Zivot béhem pandemie, vlastni vijpocty.
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V pristupu zameéstnavatel byly velké rozdily mezi odvétvimi. Nejptisné€jsi bylo v tomto
ohledu neptekvapivé odvétvi IT a financi. Pro praci z domova v tomto odvétvi pouzivala
sluZebni poéita¢ polovina pracujicich. Cast&jsi byly i dalsi bezpe¢nostni prvky jako
dvoustupnové piihlaSeni nebo zakaz flash disk{i, to reportovala tietina pracujicich.
Onéco mensi diraz ze strany zameéstnavateli na IT bezpecnost byl v primyslu
a obchodu a ve statni spravé. Nejmensi diraz byl pak kladen ve Skolstvi a kultuie, kdy
jen jednotky procent pracujicich uvedly, Ze je po nich vyzadovano dodrzovani
bezpec¢nostnich pravidel. Zajimavé je, Ze rozdily mezi odvétvimi se neodrazi v odliSném
uzivatelském pristupu k bezpecnosti. Lidé si sice Castéji davali pozor na bezpecénost
stranek na internetu, ale rozdily mezi odvétvimi byly do 10 procentnich bod@ (nejméné

14 % ve Skolstvi a kultuie, nejvice 23 % v IT a financich).

Tabulka 1: IT bezpecnost pri praci zdomova podle odvétvi

Procento pracovnikil v odvétvi, ktefi dané opatteni pii praci z domova vyuzivaji

Statni sprava,

Obchod IT Primysl socialni Skolstvi
a a a sluzby, a
sluzby Inance zemedelstvi zdravotnictvi ultura
luzb fi édélstvi zd ictvi  kul

Sluzebni poitad 28% Bl  27% 39 % 12 %
Skoleni bezpeénosti IT 4% 12 % 5% 8% 2%
;{[i’;s;ll li);zor na nebezpecné 20 % 23 % 17 % 12% 14.%
Cast€jsi méneéni hesla ve 9% 8% 9% 3% 5%

firemnim prostiedi

Poznamky: Procento respondentil, kteri na danou polozku odpovédéli ano na dany bezpecnostni pruvek.
Respondenti mohli odpovédét kladné na vice polozek. Podbarvent podle vyse hodnot.

Zdroj: Zivot béhem pandemie, vlastni vypodty.

Hodnocent pracovnt produktivity

Podle nazoru respondentti byla jejich produktivita pti praci z domova v primeéru stejna
jako pri praci na pracovisti. To ale zastira rozdily mezi muzi a Zenami. Muzi uvadéli
pri praci z domova produktivitu 94 %, kdezto Zeny 109 %. To je prekvapivé vzhledem
k tomu, Ze v CR o mensi déti dominantné pe¢uji Zeny. Kdyz se navic podivime na déleni

podle véku, tak nejvyssi produktivitu uvadély Zeny ve vékové kategorii 35—44 let.
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Zaroven Zeny s détmi ve véku do 12 let nevykazuji nizsi produktivitu nez Zeny s détmi
starSimi nebo bez déti (kromé samozivitelek). To miizeme dat do souvislosti s vysledkem,
Ze Zeny s men$imi détmi zaroven castéji uvadély, Ze jim na praci z domova vyhovuje
casova flexibilita. Pravé moznost si pracovni den naplanovat lépe podle ostatnich
povinnosti a také mozna lepsi déleni rodinnych povinnosti mezi partnery mohou byt
dtvody, proc¢ zZeny uvadély vyssi produktivitu. Nelze vyloucit ani dalsi divody jako rozdil

mezi vykazovanou a realnou produktivitou. Obecné vyssi produktivitu také uvadeéli lidé

s vy$$im vzdélanim. U muzi nejvyssi produktivitu reportovali ti ve véku 45—54 let.

Graf 17: Vnimana produktivita prace z domova

Srovnani produktivity prace doma v procentech produktivity prace na pracovisti

* * *

*k

*

200

180

160

140

120

80 —

100 —f—1 — ¢ —1| —4d— 1 —— | — _—

60 —

Vnimani produktivita (%)

40

20

0

Bez SS S
maturity s maturitou

Vzdélani
Muzi

* Statisticky signifikantni rozdily mezi muzi a Zenami

18-34 let 35-44 et 45-54 let

Vékové skupiny

Zeny

55-64 let

__ 9. decil

3. kvartil
___ pramér
__median

— 1. kvartil
— 1. decil

Poznamky: Produktivita prace doma je vyjadirena v procentech produktivity na pracovisti (100 %).

Obdélniky vymezuji, kde se nechdzi hodnoty vykazané Y4 a 34 celkového poctu respondentil.

Do vipoctu jsou zahrnuti pouze lidé, kteii v daném tydnu byli na praci z domova alespornt ¢astec¢né.
Vzorek respondentil predstavuje zaméstnance a OSVC, kteii v daném tydnu pracovali.

Hvézdicky oznacuji statisticky vyznamné rozdily primeri mezi muzi a zenami na 1% hladiné

vyznamnosti.

Zdroj: Zivot béhem pandemie, vlastni vijpodty.
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Preference prace z domova do budoucnosti

Dlouhodobé vyuzivani prace z domova zavisi také na preferencich pracujicich, zda ji
budou chtit vyuzivat. Proto jsme zjiStovali, jakou ¢ast tivazku by v idealnim piipadé
chtéli vbudoucnu zdomova vykonavat. Graf 18 ukazuje rozdily podle dalSich

sociodemografickych charakteristik:

Graf 18: Preferovany podil prace z domova na avazku do budoucna
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Poznambky: Podil twazku (0 %—100 %), ktery by lidé chtéli vykonduat v budoucnu z domova. Obdélniky
vymezuji, kde se nechdzi hodnoty vykdzané Y4 a 34 celkového poctu respondentt.

Do vypoctu jsou zahrnuti pouze lidé, kter'i v daném tydnu byli na praci z domova alespori ¢astecné. Vzorek
respondentil predstavuje zaméstnance a OSVC, kteri v daném tydnu pracovali.

Zdroj: Zivot béhem pandemie, vlastni vijpocty.

s+ Do budoucna by pracovnici chtéli zdomova vykonavat v primeéru
polovinu casu svého uvazku. Rozdily nejsou vsak velmi vyrazné.
Vétsina respondenti by chtéla alespon castecné vyuzivat praci
z domova. Vysledky tedy spise odrazeji osobni preference nez realné

moznosti vdaném zaméstnani.

s+ Neni prekvapenim, Ze vétsi ¢ast tivazku vykonavanou z domova by

L)

chtéli lidé, ktefi jiz méli s praci z domova zkuSenosti béhem roku
2020 (54 % vs. 40 %). Zajimavé na tomto vysledku je, ze v budoucnu
by chtélo praci z domova vyuzivat 40 % pracovnikdi, ktefi v roce 2020

z domova nepracovali.
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+* Nejvétsi zdjem o praci z domova je ve vékovych kategoriich 18—34
a 55—64 let. U druhé skupiny je nicméné otazkou, do jaké miry jejich
odpovédi ovlivnila stéale jesté probihajici pandemie spojena s vys$imi
obavami o zdravi. Neni v priimeéru rozdil mezi muzi a Zenami. Rozdily
podle jednotlivych charakteristik, vzhledem k moznostem réiznych

profesi a odvétvi, jsou nicméné relativné malé.

6. Uvahy o budoucnosti

Pandemie bezpochyby pfinese dlouhodobé zmény na trhu prace a zvyhodni pozice
a pracujici, ktefi budou schopni vyuzivat prace z domova (Bonacini a kol. 2020). Nase
studie ukazuje, Ze v pribéhu jarni viny pandemie byli pracovnici schopni velmi rychle
prejit na praci zdomova a nebranili by se do budoucna jejimu vy$$imu vyuzivani oproti
stavu pred pandemii. Soucasna struktura céeské ekonomiky (zejména vysoky podil
zaméstnanci ve zpracovatelském pramyslu) v blizké budoucnosti nedovoli vétsimu
podilu pracovnikti piechdzet na dlouhodobou praci zdomova. Avsak postupujici
digitalizace, robotizace a fenomény spojené s Priimyslem 4.0 budou postupné sniZovat
nutnost fyzické piitomnosti pracovniki na pracovisti. Je v§ak otazkou, jak rychle budou
tyto trendy nastupovat a jak rychle se budou promitat do éeského firemniho prostredi.
Praci z domova by ale jisté podporilo odbouravani bariér technickych, technologickych

a pravnich, idealné na zakladeé tripartitni shody zaméstnavatelii, zaméstnanct a statu.

Dilezitym a casto prehlizenym aspektem fenoménu prace zdomova jsou dopady
ve formé zvysené prijmové a socialni nerovnosti. Je proto zZadouci premyslet, jakymi
nastroji podporovat ty skupiny obyvatel, které se budou vyvoji obtiznéji prizptisobovat
nebo jim nepfinese vyhody. Stat by mél kromé toho podporovat, aby se pracujici 1épe
na zmeény dokéazali adaptovat. Pro lidi, ktefi jsou jiz na trhu préce, to znamena rozsireni
rekvalifikaci a podporu celozZivotniho vzdélavani. Tak budou mit lidé moznost ziskat
nové dovednosti a kompetence. Ocekavané zmény na trhu prace by mél reflektovat také
vzdélavaci systém. Nevyhodna je naptiklad tzk4 profilace oborii stifedniho vzdélavani,
predevsim ucéniovského, ktera dava absolventim jen omezené moznosti, v jakych pozicich

se uplatnit, a tedy jak flexibiln€ se prizptisobovat.

30



PRACE Z DOMOVA: MOZNOST, NEBO NUTNOST? IDEA 2021

Literatura

Bajgar, M., Jansky, P. & Sedivy, M. (2020). Kolik nds miize pracovat z domova?,
IDEA anti COVID-19 #23

Barrero, J. M., Bloom, N., Davis, S. J., & Meyer, B. (2021). COVID-19 Is a Persistent
Reallocation Shock. University of Chicago, Becker Friedman Institute for Economics
Working Paper, (2021-02).

Bick, A., Blandin, A., & Mertens, K. (2020). Work from home after the COVID-19
Outbreak.

Bonacini, L., Gallo, G., & Scicchitano, S. (2021). Working from home and income
inequality: risks of a ‘new normalwith COVID-19.Journal of population
economics, 34(1), 303-360.

Brynjolfsson, E., Horton, J. J., Ozimek, A., Rock, D., Sharma, G., & TuYe, H. Y. (2020).
COVID-19 and remote work: An early look at US data, (No. w27344). National Bureau
of Economic Research.

MPSV (2020). Prace zdomova. ZkuSenosti zaméstnancii a vedoucich pracovnikii
v souvislosti s nariistem vyuzivani prace z domova béhem pandemie koronaviru.

Miinich, D. (2018). P¥ipravenost podnikatelského sektoru v Ceské republice pro rozvoj
umélé inteligence, vUméla inteligence a piileZitosti v Ceské republice. Str. 8-14
https://news.microsoft.com/wp-content/uploads/prod/sites/52/2019/11/MS-Al-a-
p%C5%99%C3%ADle%C5%BEitosti Aspen_Studie.pdf

Pertold, F., Lichard, T. (2021). Socialni kontakty v ¢asech covid-19

31


https://idea.cerge-ei.cz/files/IDEA_Home_office_covid-19_rijen_23_2020/IDEA_Home_office_covid-19_rijen_23_2020.html
https://news.microsoft.com/wp-content/uploads/prod/sites/52/2019/11/MS-AI-a-p%C5%99%C3%ADle%C5%BEitosti_Aspen_Studie.pdf
https://news.microsoft.com/wp-content/uploads/prod/sites/52/2019/11/MS-AI-a-p%C5%99%C3%ADle%C5%BEitosti_Aspen_Studie.pdf
https://idea.cerge-ei.cz/files/IDEA_Socialni_kontakty_v_casech_covid.pdf

PRACE Z DOMOVA: MOZNOST, NEBO NUTNOST? IDEA 2021

P#ilohy
Graf A1: ICT dovednosti dospélych
Procentualni zastoupeni dospélych ve véku 16—65 let na jednotlivych Grovnich zpiisobilosti
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Poznamky: Procento dospélijch, kteii v dané zemi spadaji do dané urovné ICT dovednosti.
Zdroj: PIAAC, 2011—2012.

Graf A2: Vybaveni domacnosti internetem
Procento doméacnosti v zemich EU s pfipojenim k internetu v roce 2019
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Zdroj: Eurostat, Eurostat's annual model questionnaires on ICT
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Graf A3: Vybaveni domacnosti v ¢ase

z

Procentualni ¢ast domacnosti s pocitacem, internetem a vyuzivajici internet
v letech 2005—2020

90
80 —
70 ,—/

60 -

’ -

40

30 /

20 /

10
0

n (o) ~ 0 [e)] o — o m <t n [(o) ~ (o] ()] o

o o o o o i i i el i — i i — — o

o o o o o o o o o o o o o o o o

o o (o] (o] o o (o] (o] o o (o] (o] o o o (o]

Rok
Pocitace === |nternet UZivani internetu

Zdroj: Cesky statisticky tiad, Vijbérové Setieni o vyuiivani informacnich a komunikacnich
technologii v domacnostech a mezi jednotlivci, vlastni vypocty
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Graf A4: Dopad charakteristik na pirechod na praci zdomova
Jarni a podzimni epidemiologicka vina
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Poznamky: Hodnoty na horizontalni ose predstavuji priimérné zvyseni & snizeni pravdépodobnosti
(v procentnich bodech) prechodu na praci z domova spojenou s charakteristikou uvedenou na vertikalni
ose. Zvyseni/snizeni se vztahuje k charakteristice, kterd neni v seznamu uvedena (napr. vzdélani bez
maturity, mladi 18-34 let, zemédélstvi, obce do 20 000 obyvatel, mui, bez ditéte do 12 let). Usecky
potom vymezuji rozsah, kde se skuteéna hodnota efektu vyskytuje s 95% pravdépodobnosti (konfidencéni
intervaly).

Body odpovidaji hodnotam odhadnutych koeficientii z regresni rovnice (tzv. ,pooled OLS, kde zavislou
proménnou je 1, kdyz pracovnik v daném tjdnu pracoval z domova a o pokud vykondval praci
na pracovisti). Jsou pouZity ,robust SE*. Do vijpoétu jsou zahrnuti viichni zaméstnanci a OSVC Setieni
ZBP, kteri v priibéhu bfezna a ¥ijna 2020 pied ndstupem epidemiologické viny vykondvali praci
na pracovisti a s jejim zac¢atkem presli na praci z domova.

Zdroj: Zivot béhem pandemie, vlastni vijpodty.
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Graf A5: Dopad charakteristik na prechod na praci z domova
Podle pohlavi
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Poznamky: Hodnoty na horizontalni ose predstavuji priimérné zvyseni ¢i sniZzeni pravdépodobnosti
(v procentnich bodech) prechodu na praci z domova spojenou s charakteristikou uvedenou na vertikalni
ose. Zvyseni/snizeni se vztahuje k charakteristice, kterd neni v seznamu uvedena (napr. vzdélani bez
maturity, mladi 18-34 let, zemédélstvi, obce do 20 000 obyvatel, muZi, bez ditéte do 12 let). Usecky
potom vymezuji rozsah, kde se skute¢na hodnota efektu vyskytuje s 95% pravdépodobnosti (konfidenéni
intervaly).

Body odpovidaji hodnotam odhadnutych koeficientii z regresni rovnice (tzv. ,pooled OLS, kde zavislou
proménnou je 1, kdyZ pracovnik v daném tydnu pracoval z domova a o pokud vykondval praci
na pracovisti). Jsou pouzity ,robust SE*. Do vypoctu jsou zahrnuti v§ichni zaméstnanci a OSVC Seteni
ZBP, kteri v pritbéhu brezna a ifjna 2020 pred ndastupem epidemiologické viny vykondvali praci
na pracovisti a s jejim zacéatkem presli na praci z domova.

Zdroj: Zivot béhem pandemie, vlastni vijpocty.
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Graf A6: Dopad charakteristik na pirechod na praci z domova
Podle odvétvi
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Poznamky: Hodnoty na horizontdlni ose predstavuji priimérné zvyseni ¢i snizeni pravdépodobnosti
(v procentnich bodech) prechodu na praci z domova spojenou s charakteristikou uvedenou na vertikalni
ose. Zvyseni/snizeni se vztahuje k charakteristice, kterd neni v seznamu uvedena (napr. vzdélani bez
maturity, mladi 18-34 let, zemédélstvi, obce do 20 000 obyvatel, muZi, bez ditéte do 12 let). Usecky
potom vymezuji rozsah, kde se skuteéna hodnota efektu vyskytuje s 95% pravdépodobnosti (konfidencéni
intervaly).

Body odpovidaji hodnotam odhadnutijch koeficientii z regresni rovnice (tzv. ,pooled OLS, kde zavislou
proménnou je 1, kdyz pracovnik v daném tjdnu pracoval z domova a o0 pokud vykondval praci
na pracovisti). Jsou pouity ,robust SE“. Do vijpoétu jsou zahrnuti vsichni zaméstnanci a OSVC Setient
ZBP, kteri v pritbéhu brezna a ¥jjna 2020 pied ndstupem epidemiologické viny vykondvali praci
na pracovisti a s jejim zac¢atkem presli na praci z domova.

Zdroj: Zivot béhem pandemie, vlastni vijpocty.
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Graf A7: Dopad charakteristik na setrvani v praci na pracovisti v prubéhu

Srovnani mezi témi, ktefi presli na praci z domova v pritbéhu jarni viny
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Diléi prispévek k pravdépodobnosti setrvani v praci na pracovisti (p.b.)

Poznamky: Hodnoty na horizontalni ose predstavuji priimérné zvyseni ¢i snizeni pravdépodobnosti
(v procentnich bodech) prechodu na praci zdomova spojenou s charakteristikou uvedenou
na vertikalni ose. ZvySeni/snizeni se vztahuje k charakteristice, kterd neni v seznamu uvedena (napr.
vzdélani bez maturity, mladi 18—34 let, zemédélstvi, obce do 20 000 obyvatel, muzi, bez ditéte
do12let). Useéky potom vymezuji rozsah, kde se skuteénd hodnota efektu vyskytuje s 95%
pravdépodobnosti (konfidenéni intervaly).

Body odpovidaji hodnotam odhadnutych koeficientii z regresni rovnice, kde zdvislou proménnou je
100, kdyz pracovnik v daném tydnu vykondval praci na pracovisti a o pokud pracoval z domova. Jsou
pouzity ,robust SE“. Do vypodtu jsou zahrnuti vsichni zaméstnanci a OSVC $etieni ZBP, kteii

v pritbéhu jarni epidemiologické vlny presli na pract z domova.

Zdroj: Zivot béhem pandemie, vlastni vijpodty.
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Tabulka A1: Vyvoj udalosti a opatireni

Mésic  Datum Udalost / opatiteni
Brezen 1 Prvni vyskyty onemocnéni COVID-19 v CR
2 Omezeni pro cesty z rizikovych oblasti
11 Uzavieni kol v CR
12 Vyhléaseni nouzového stavu
14 Zakaz provozu restauraci a obchodt
16 Uzavreni statni hranice
19 Zavedeni povinnosti nosit rousku
Duben 7 Prodlouzeni nouzového stavu
20 Znovuotevieni nékterych provozoven
Kvéten 1 Zacina fungovat chytra karanténa
11 Povoleny hromadné akce do 100 osob,
otevrreny kadernictvi, provozovny v OC,
moznost navratu zaku 9. tfid do skol
25 Otevieni vnitinich prostor (restaurace apod.)
Cervenec 13 Pocty nakaZenych zacinaji vyraznéji rtist
Zari 10 Znovuzavedeni povinnosti nosit rousky
Ve vnitinich prostorach
21 Zavedena distanc¢ni vyuky na vysokych
skolach v Praze
Rijen 5 Zavedeni nouzového stavu,
uzavieni vybranych stfednich skol
9 Uzavieni posiloven, fitness center, bazénii
21 Povinnost nosit rousky, pokud jsou dva lidé
vzdaleni od sebe méné nez 2 metry
28 Zakaz no¢niho vychazeni v ¢ase 21:00-5:00
Listopad 1 Cesko ma v prepoétu na pocet obyvatel
za posledni tyden nejvice amrti
4 Pfes 15 000 novych piipadii za den
podil pozitivnich testi 35 %
13 Predstaven protiepidemicky systém PES
18 Omezeni poctu lidi v obchodech
SniZeni protiepidemického systému
29 na 3. stupen PES
Otevreni restauraci s omezenim
Zvyseni protiepidemického systému
Prosinec 14 na 4. stupen PES
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Tabulka A2: Charakteristiky lidi, kteri (ne)presli na praci zdomova

Prace zdomova Vyuzili béhem

uz pred pandemie praci  Nikdy nevyuzili

pandemii z domova praci zdomova
Podil ve vzorku 13,5 38,2 48,3
Zeny 49,3 44,6 37,2
Veékouvé skupiny
18—34 let 19,2 24,5 20,3
35—44 let 26,3 27,1 24,8
45—54 let 34,6 27,3 32,6
55—64 let 19,9 20,9 22,3
Nejuyssi dosazené vzdeélani
Zakladni 2,6 1,6 5,0
SS bez maturity 23,1 13,9 40,3
SS s maturitou 27,6 38,9 40,1
Vysokoskolské 46,8 45,7 14,6
Primérny pocet déti 0,7 0,5 0,5
Primérny pocet déti 0-12 let 0,5 0,4 0,3
Odvétvi
Obchod a sluzby 30,8 25,7 31,8
IT a finance 12,2 13,0 4,0
Primysl a zemédélstvi 11,5 20,0 34,9
Statni sprava, socialni sluzby, 19,2 19,3 16,2
zdravotnictvi
Skolstvi a kultura 19,2 12,3 4,1
Nechce uvadét 7,1 9,8 9,0
Velikost sidla
Méneé nez 20 tis. 23,2 23,2 33,6
20-100 tis. 224 21,8 27,9
vice jak 100 tis. 52,6 55,0 39,6

Poznamlky: Do vijpoétu jsou zapocteni pouze zaméstnanci a OSVC. Do skupiny ,,Piesli na home office
béhem pandemie” zai‘azeni vsichni, kteri pracovali z domu alespor jeden tyden.
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Upozornéni: Tato studie reprezentuje pouze nazory autorii, a nikoli oficialni stanovisko
Narodohospodarského tstavu AV CR, v. v. i. ¢i Centra pro ekonomicky vyzkum
a doktorské studium Univerzity Karlovy, CERGE.

Warning: This study represents only the views of the authors and not the official position
of the Economics Institute of the Czech Academy of Sciences, v.v.i. as well as the
Charles University, Center for Economic Research and Graduate Education.
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	3. Vývoj epidemie a práce z domova
	4. Dílčí dopady demografických charakteristik
	5. Vnímání práce z domova
	6. Úvahy o budoucnosti
	Literatura
	Přílohy
	O IDEA | About IDEA



