PRILOHA

ZKkouska doby

Co by se mélo v rychle
se ménicim svélé

ucil na ceskych
vysokych skoldach?

SILVIE LAUDER / FOTO MILAN JAROS

tto Danék je v situaci, v jaké chce byt kazdy fedi-

tel firmy. Séf nachodského vyrobce elektromotorit

ATAS nema pro svych bezmdla osm set zamést-

nancli nouzi o zakizky. Zaroven ale zpasi s ne-

pfijemnym problémem — ¢ast zakdzek je nucen
odmitat, protoze mu chybi zhruba stovka zaméstnancu. ,Mo-
mentdlné hleddme hlavné ruce, hlavy az tolik nepotfebujeme,*
fika Danék. , Vysokoskolsky vzdélanych lidi, hlavné konstruk-
térd, nyni shdanime pét.“ Pét se nezda jako moc, ale uz za pir
let — az zanou odchdzet do dichodu jeho soucasni konstruk-
téfi, kterym je vétSinou vic nez 55 let — se situace mize zmé-
nit. ,Kromé toho, Ze je budeme postrdadat, tak nebude mit ty
mladé kdo ucit, vysvétluje Danék. ,Mam zkritka obavy o bu-
doucnost firmy.*

P1i hledani novych posil Danék soustavné objizdi vysoké
skoly — loni byl v Plzni, Praze, Brné nebo Hradci Kralové
—, a kdyZ tam vhodné kandidéty nenasel, zacal se poohlizet
na Slovensku, v Polsku ¢i na Ukrajing. Vinik potiZi je z jeho
pohledu jasny — stit, ktery nedostate¢né motivuje vysoké 8koly,
aby ,vyrdbély“ dostatek profesiondld technického zaméfeni.
A zéroveri nijak nereguluje podle ng&j ,pfili§ velké pocéty” ab-
solventi humanitnich obord. , Téch humanisti mdme prosté
ptili§ mnoho. K ¢emu je ndm geolog, ktery nékde v Egypté
hrabe z pisku kosti? Ten nds zivit nebude,“ zlobi se Danék.
,Zivi nés priamysl, takZe bychom méli podporovat ty obory,
které si zada pramysl.”

Jednoduse uvazujici strojaf neni s timto ndzorem sdm.
O ptevisu pravniki, ekonomd &i tieba antropologu na tukor
inzenyra rdd hovoii prezident Milo§ Zeman a mnozi politici
od vlddnich po ty krajské. Na chybéjici zaméstnance dlou-
hodobé upozornuji zdstupci podnikatelskych svazi i pfed-
stavitelé firem. 3

Podle odhada Svazu pramyslu a dopravy CR z konce lon-
ského roku postradaji podniky zhruba 140 tisic pracovniki
technickych obort, z nichZ vysokoskolsky vzdélani 1idé tvofi
asi desetinu. Podle propoétt Asociace exportér, v niz je Otto
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Zivi nas pramysl, gkoly by mu mély
vyjit vstfic. (Otto Danék, ATAS)
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SKOLY A VZDELAVANI

Bude je spoleénost chtit?

Daneék viceprezidentem, by mohl byt objem vyvezeného zbozi
a sluzeb za minuly rok vyssi az o 150 miliard, pokud by mély
firmy dostatek pracovniki (Cesky export nicméné navzdory
stiznostem loni s bezmala ¢tyfmi biliony na konté zlomil do-
savadni rekordy).

Debata se postupné presouva z roviny rétorického cviceni,
v némz se misi zminénd skepse ke spolecenskovédnim obordm

s redlnymi pozadavky pracovniho trhu, na padu vysokych skol.

-

Po ¢trt stoleti se méni zpisob, jakym se na vysokych skolich
akredituji obory. Prakticky to — pfi nutném zjednoduseni —
znamend, Ze kazda vysokd skola bude nové sama rozhodovat
o tom, co a jak se na ni bude ucit. Zatim neni pfilis jasné, jak
to celé bude fungovat, ale néktefi rektofi uz dnes avizuji, Ze bu-
dou mnohem vice naslouchat potfebim pracovniho trhu. Coz
s sebou nese obecnéjsi otizky: co se ma vlastné dnes v Cesku
ucit a kdo to bude urcovat?
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Nepotrebujeme to. Nebo vlastné ano

Rozlehla kancelaf s vyhledem na Rudolfinum i Prazsky hrad je
zfejmé posledni misto, kde by kapitini primyslu o¢ekévali né-
koho, kdo fesi podobné potize jako oni. Pravé na adresu Filo-
zofické fakulty Univerzity Karlovy totiz Casto sméfuji troufalé
soudy o nepraktickych, pfipadné pfimo zbyte¢nych oborech.
»Ano, sly§ime to pofad dokola, Ze jsme pFiZivnici, ktefi péstuji
nékoho, koho spole¢nost nepotiebuje,“ sméje se trochu hotce
dékanka FF UK Mirjam Friedova.

I ona se ovSem setkdva se zvySenou poptivkou po chybé-
jicich odbornicich. Paradoxné ¢asto z obord oznalovanych
za malé (kde studuji jen jednotky studentt, jsou dotoviny
z rozpoctl obort velkych a fadi se tam tfeba koreanistika nebo
perstina), piipadné z obort, které se jinde v Cesku neudi (indo-
logie) nebo jiz zanikly. V devadesitych letech byla téeba na fa-
kulté zrusena jako drahd a zbyte¢nd afrikanistika — a dnes je
nedostatek experti znat. U mé si poddvaji dvefe lidé ze stdtni
spravy, z byznysu, z médii, ktefi potfebuji konzultace o politické
situaci v Africe, o obchodu, o migraci,” #ika. ,A jd jim nemdm
koho nabidnout.“

Priklad prazské ,fildy“ ukazuje, Ze by zdstupcim byznysu
pii hodnoceni situace slusela trocha zdrzenlivosti. ,Lidi chybi
téméf vSude, neni to jen otdzka technickych
obort,“ upozoriiuje expert na vzdéldvaci poli-
tiku z Centra pro socidlni a ekonomické stra-
tegie FSV UK Arnost Vesely. ,O nase absol-
venty je dnes velky zdjem, tfeba ze strany stitni
spravy.“ Znac¢nou pozornost v poslednich mé-
sicich vyvoldva také nedostatek 1ékafa i zdra-
votnich sester, dlouhodobé chybéji zubafi. Jako
o ,bidé Ceskych skol“ hovoii vzdélavaci experti
o situaci, kdy na tuzemskych skolach chybéji ti-
sice ucitelu. Stdtni spréva stile poptavé socidlni
pracovniky. Na pfelomu roku se pak objevila
zprava, Ze hrozi nedostatek veterindfa starajicich se o hospo-
dafskd zvifata.

Sirsi debata o tom, jak a zda vibec zdejsi vysoké skoly re-
aguji na potfeby spole¢nosti, je tedy namisté. Rozhodné by se
ale neméla vést po zjednodusujici lince ,méné humanitnich,
vice technickych obord®. Vyrabét lidi firmdm na miru & se
piilis pfizpisobovat momentilnim potfebdm pracovniho trhu
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Vyréabét lidi
firmam na miru
neni prilis
praktické ani
prozirave.

N

Nemocnice ano, Temelin ne. (Tomas Machula, rektor

Jiholeské univerzity)

neni pfili§ praktické ani proziravé. Jednak proto, Ze nékteré
vysoce zidané profese dneska mohou za pér let propadnout
sitem dé&jin — a naopak. ,Nikdo nevi, co bude potieba za pir
let,“ upozoriiuje Arnost Vesely. ,Pro spolecnost je vyhodné
byt maximdlné variabilni, protoze jen tak bude
schopnd adekvétné reagovat na ménici se dobu.”
A lze to opét ukdzat na konkrétnim piikladu
z filozofické fakulty — zatimco jesté pted par
lety byla arabistika na pokraji ziniku, dnes je
kvili neklidu na Blizkém vychodé a v severni
Africe a zejména aktudlni migraéni krizi opét
mimofddné potfebna. Po arabistech je nyni
velkd shanka na fadé mist: od tajnych sluzeb
pfes stdtni spravu po humanitdrni organizace.

Ponékud problematicky je také — opét pre-
devsim v priimyslové sféfe rozsifeny — pohled,
podle néhoz se uspésny absolvent oboru poznd podle toho, Ze
se mu pak vénuje v praxi.,Lidi studuji néco, ¢emu se pak nevé-
nuji, a pak je otdzka, zda to ma stdt podporovat,“ ik v Gvodu
citovany viceprezident Asociace exportéri Otto Vanék (a pa-
radoxni je, Ze ani on sim coby nékdejsi absolvent molekuldrni
chemie na Vysoké skole chemicko-technologické dnes ddvno
nepracuje v oboru, ktery vystudoval).
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U fady obort neni pfilis jasné, co znamend ,,vénovat se mu
v praxi“. Z mnoha absolventu historie se sice nestanou histo-
rici-akademici, ale pracuji na hradech ¢i zdmcich, v muzeich
nebo ve stitni spravé. A plati to i pro obory, u nichz je jesté
jdeme velmi uspésné lidi, ktef{ studovali filozofii. T¥eba mili-
ardéf a investor ze Silicon Valley Peter Thiel opakované mluvil
o tom, jak mu v podnikdni pomdha pravé ,trénink v mysleni®,
ktery pro néj studium filozofie na Stanfordu pfedstavovalo.

A kdyz uz jsme ve svété IT — pravé tam jde vyvoj dopfedu
takovym tempem, Ze na néj $koly jednoduse nemaji Sanci rea-
govat. Rada dnes hvézdnych programatora bud vysokou skolu
nedokondila, pfipadné ted nepouzivaji skoro nic z toho, co se
na $kole naudili.,, Vétsinu toho, co redlné v prici potiebujete, se
ve Skole nenaudite, a ani to nejde, trh se vyviji strasné rychle,“
fika Jakub Nesetfil, programdtor a $éf aspésného Ceského soft-
warového startupu Apiary.,,Smysl ddvaji vice ge-
nerické véci, jako tfeba matematika nebo zdklady
logického mysleni.“ A Cinnostmi, které na skole

Vetsinu

fakulty UK nedévno posoudili 21 ¢eskych vefejnych vysokych
gkol a jejich 130 fakult za pomoci stovek riiznych udaji. Hod-
noceni pak rozdélili do sedmi zakladnich kritérii, mezi nimi
také zaméstnanost absolventtl, po¢ty uchazeéi o studium, spo-
luprici se zahrani¢im ¢ védu a vyzkum. Vysledek obsihlé ana-
lyzy vysel pfed dvéma tydny jako pfiloha HN a vyplyvaji z ni
znaéné rozdily mezi skolami.

A tyto rozdily by se do budoucna mély jesté prohloubit.
Podle vyse zminénych novych pravidel akreditace budou mit
skoly vétsi vliv na to, co a jak se na nich uéi. Zatimco dosud ka-
zdy obor posuzovala centralni akreditacni komise a pfihlizela
u toho spise k formélnimu splnéni pozadavki (tfeba k poctu
profesorti), nyni budou o oborech s vét§i svobodou rozhodovat
skoly samy, byt i na tento proces bude dohlizZet nové zfizeny
Narodni akredita¢ni ufad pro vysoké skolstvi. Novd pravidla
univerzitim umozni obory délit na profesni, ¢ili zaméfené vic
na pfipravu studentd do praxe, a na akademické,
u nichz bude hrit vétsi roli véda a vyzkum. Kazda
skola zavede vlastni hodnotici systém, a to jak co

nestudoval, se dnes nakonec zabyva vétsinu pra- toho. co se tyCe obsahu, tak formy hodnoceni. Na to, jak
covniho ¢asu. ,Neustile délim néco, na co ne- Sy , . velkd tazména bude a jak konkrétné bude kde vy-
mdam specidlni kvalifikaci, tvrdi Nesetfil. ,Musel rea | ne v praci padat, si ale musime pockat minimélné do dalstho
jsem se postupné naucit, jak pldnovat finance, dé- v . akademického roku.

lat marketing, najimat obchodniky, fidit zaseddni pOtre b uJ ete, Séfové nékterych skol uz oviem maji pomérné
pfedstavenstva nebo shinét investory...“ Na z4- se ve ékole jasnou pfedstavu. Tteba rektor Jihoceské univer-
padnim pobfezi USA, kde ma Apiary pobocku, nenaudite. zity Tomas Machula chce naslouchat potfebim

rozhodné neni tento pfistup mezi §éfy IT firem

vyjimkou.

Kvalita misto struktury

Ciselné poméry absolventi jednotlivych obort prosté nejsou
tim nejdilezitéj$im. ,Schopni lidé jsou potieba ve vech obo-
rech, fikd Daniel Miinich, ekonom z CERGE-EI specializu-
jici se mimo jiné na vzdéldvaci politiku. ,Mnohem zdsadnéjim
problémem nez struktura oborti je jejich kvalita.

S méfenim kvality v§ak ma ceské vysoké skolstvi dlou-
hodobé problém. Stit sice shromazd'uje udaje nejriznéjsiho
druhu, prilis je ale nevyhodnocuje ani je v néjaké propojené ¢
prehledné formé neposkytuje vefejnosti. Délaji to za néj no-
vindfi & vzdélavaci experti. Kolegové z Hospodifskych novin
ve spoluprici se Stfediskem vzdélavaci politiky Pedagogické
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regionu, a to spiSe co se tyce skolstvi nebo zdra-
votnictvi nez aktudlnich potfeb tamniho byznysu
¢i konkrétnich firem. ,Kdy?z zjistime, Ze v krajskych nemocni-
cich nemaji dostatek zdravotnich sester, miZeme se zalit ba-
vit o tom, jestli nezvysit pocet studentd v oboru osetfovatel-
stvi, protoZe ho na skole mdme a ma tu tradici. Pokud ale bude
Temelin chtit vice jadernych inzenyr(, tak jim vyhovime jen
tézko,“ fika rektor. ,Naopak kdyz zjistime, Ze né&jaky obor sko-
mird, je o néj malo zdjemci a ani neni dobry z hlediska bada-
telského, tak ten obor budeme podporovat méné. P¥ipadné ho
pfebudujeme, protoze bude ve strategickém zdméru univerzity
jej mit.“ Prvni debatu o osudu oborti do budoucna m4 rektor
naplanovanou s dékany fakult v prabéhu bfezna. @
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