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Bez dobrych
spoleéenskych
véd to tady
bude upocené

S ekonomem Danielem
Miinichem o vychové

k premysient, platech
ucitelii a predstavé politikii,
Ze Skoly maji vzdéldvat

na objedndvku ekonomiky
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Da se na vykonech éeské spoleénosti poznat, jaké mame

Skolstvi?
Hodné obtizné. A to je také jeden z diivodu, pro¢ je tak
tézké na Skolstvi néco zménit, protoze zminéné souvis-
losti jsou velice rozmlzené a kazdy je vnim4 jinak. Nic-
méné na zdkladé dvaceti let, kdy se vénuji ekonomii kol-
stvi a vzdélavani, jsem presvédlen, Ze tady je silnd vazba
a obrovsky potencidl mezi vzdélinim ¢ vzdélanosti a tim,
co se v na$f zemi déje jak ekonomicky, tak spolecensky.
V ekonomii $kolstvi se totiZ zdaleka nevénujeme jen tomu,
co lze pfevést na penize, ale také spole¢enskymi fenomény
a obecné kvalitou Zivota.

DANIEL MUNICH (49) A co tedy ¢esky Uspéch ¢&i neuspéch vypovida o zdej$im
Vystudoval elektrotechnickou priimyslovku a pak i Ceské vysoké Skolstvi?

uceni technické. Po roce 1989 se prihlasil ke studiu ekonomie Kdy?z se podivime na fungovini trhu prace, tak Cesko vypadd
na FSV UK. Odtud prestoupil do nové se formujictho CERGE, téméf jako evropsky idedl. Dlouhodobé nizkd nezaméstna-
védecké ekonomické instituce zfizené Univerzitou Karlovou nost vletné Cerstvych absolventti, maly podil Zéka nedokon-
a Akademii v&d CR. Daniel Miinich je docentem a zastupcem ¢uje zdkladni skolu nebo alespon ¢dstecné néjakou stfedni
reditele pro vyzkum CERGE-El. Patfi k prednim ceskym $kolu. Tohle dévi u vétSiny ukazateld nddhernd ¢&sla. Co by
odbornikdm na ekonomii skolstvi a pracovniho trhu. za to vétsina evropskych zemi dala. Takze se zd4, ze skolstvi

44 RESPEKT 6 | 8.-14. UNOR 2016



tunguje docela dobfe. Musime se ovSem takeé ptit, jestli nds
vzdélavaci systém bude stacit v budoucnosti. Déti, které jdou
dnes do zdkladnich skol, za¢nou pracovat za patnict dvacet
let a v plném kariérnim rozkvétu budou za Ctyficet padesit
let. Otédzka tedy zni, jestli to, co se nyni ve skolach udi, je to
pravé ofechové, abychom byli uspésni i pozdéji. Zde si my-
slim, Ze mame velky potencial ke zlepsovini. Vsude kolem
sebe vidime, jak se svét méni, ale ve 8koldch jsou zmény po-

malé, jako by se svét nevyvijel.

Jak ale motivovat politiky a experty k potfebnym reformam,

pokud se maji zhodnotit nékdy za dvacet a vic let?
Nevéfim, Ze zmény smérem k dobrému vzdélavini vymy-
sli a prosadi nékdo nahofe. Horizont politika nesahd dil,
nez je jedno, vyjimecné dvé volebni obdobi. Hlavné rodice
mysli na to, co s jejich détmi bude za dvacet t¥icet ¢tyfi-
cet let, a chtéji pro né kvalitni vzdéldni, byt ne kazdy rodi¢
dokdze odhadnout, co kvalitni vzdélani je. Zdsadni roli by
tedy méla sehrdt osvéta, informovanost a pochopeni dosta-
te¢ného poctu rodicu.

Podle selského rozumu je jednou z podminek spokojeny,
motivovany, a tedy dobfe zaplaceny uéitel. Jsou u nas
uéitelské platy skuteéné tak nizké, jak se Fika?
Nedévno jsme vypracovali studii, kde srovndvime platy uci-
telti s platy vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancd. V me-
zindrodnich srovndnich vyspélych stita Cesko a Slovensko
vykazuji nejnizéi mzdy uciteld viidi ostatnim vysokoskolsky
vzdélanym lidem v zemi.

Pro¢ je tak tézké platy ucitelGm zvysit?
Politiky to budto nezajima, nebo Celi rozpoctovym piekdz-
kdm, anebo si feknou: ,Kdyz zvysime platy, stejné to vyuku
nezlepsi, tak pro¢ bychom to délali?* Slysel jsem fadu po-
litiki takhle soukromé argumentovat. Vyssi ucitelské platy
opravdu kvalitu vyuky okamzité nezlepsi. Soucasni ulitelé
budou ucit stejné. Moznd se ale budou citit trochu lépe.

Posun sveé hranlce

Mozna néktefi z nich nebudou muset pracovat na vedlejsi
pracovni pomér o vikendech a po préci. Zvysi to viak status
profese a zdjem nadanych mladych lidi, ktefi misto na priva
¢i na medicinu pijdou studovat na uditele.

Mnozi argumentuji, ze uéitell je hodné a vyraznéjsi zvyseni
platd by bylo prilis velkou zatézi pro verejné finance.

Z kritkodobého pohledu jde o relevantni argument, pro-
toze nékde se ty penize vzit musi. Politici by nicméné méli
myslet dlouhodobé. Podil vydajii na kolstvi v Cesku je je-
den z nejnizsich i proto, Ze ddvime mdlo na platy. A kde ty
penize vezmeme? No nékde jinde. Pokud ma byt skolstvi
skute¢nd vlddni priorita, musime ubrat jinde. Vzdycky bude
kvili tomu nékdo kiicet, ale i proto médme politiku, proto
mdame volby, aby identifikovaly priority.

O jaké éastce vlastné hovofime, pokud by mélo jit
o relevantni zvyseni uditelskych platd?

Plosné zvyseni plati o jedno procento by stdlo asi tii ¢tvrté
miliardy. Takze stfeleno od boku hovofime o dvaceti mi-
liarddch ro¢né navic, abychom se pfibliZili rozumné mezi-
nédrodni drovni. Zvyseni platd vSak nemusi byt plosné, je
mozné mezi uditeli rozliSovat. P¥ijmout kariérni ¥dd, odli-
§it uditele podle kvality ¢i vyznamu a vic diferencovat jejich
platy a odmény. Pak by stacilo méné penéz. Stejné jako se
ma politickd reprezentace spole¢né dohodnout na dicho-
dovém systému, tak by se méla dohodnout na dlouhodobém
zvy$eni uditelskych platd, aby se Cesko dostalo ze zoufalého

posledniho mista.

Byl jste za premiéra Necase élenem poradniho sboru vlady
NERV. Zkousel jste tam téma vydaji do skolstvi otevfit?

Na prvnich diskusich jsem spi§ poslouchal a zaujalo mé, ze
jsme téméf vzdy skondili u toho, Ze potfebujeme vic vzdéla-
nych lidi. At §lo o rast HDDP, problematiku rozvoje pramy-
slu, otdzky finan¢ni gramotnosti, rozvoj vyzkumu a inovaci,
exportni politiku... Bylo jasné, jak moc ¢isté ekonomickd
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témata se Skolstvim a vzdélavinim souviseji. KdyZ potom
zatal NERV pfipravovat strategii konkurenceschopnosti,
navrhl jsem do ni kapitolu Vzdélani. Ta je ve schvileném
materidlu jako tfeti a je docela obsdhla. Politicka realita ale
byla ve velkém rozporu s tim, co NERV doporucoval.

Proé?
Pro politiky jde o rozpoc¢tové drahé téma, které neslibuje
zvy$eni popularity. Moznd u uciteld, ale téch zase neni to-

lik, aby to kvuli nim politici délali.

Vyrabime o sto Sest, a co?

Odbornici na $kolstvi se prou, kolik lidi by u nds mélo mit

maturitu a jestli ndhodou nejsou poéty zakd na stfednich

$kolach prili$ vysoké. Souhlasite s nimi?
Nemyslim, Ze je Cesky vzdélavaci systém moc otevieny
ve smyslu, kolik déti poustime k maturité a kolik jich ne-
chame zkusit vysokou skolu. Naopak si myslim, Ze v mladé
Ceské populaci je obrovsky nevyuzity intelektudlni poten-
cidl. Kdyby se vyraznym zpisobem zménila, a tedy zkvalit-
nila vyuka od zdkladni $koly, mohli bychom si dovolit jesté

vic maturanti a vic vysokoskoldkd, aniz by poklesla kvalita.

Sdilite presvéd&eni, e Cesko m4 vic podporovat uéilists

a odborné vysoké skoly?
Mladi lidé ted studuji mnohem déle nez dfiv a na pracovni trh
jdou mnohem pozdéji, dokonce mozna nejpozdéji v Evropé.
Navic se dnes podstatné hufe pfedvidd, co bude za deset, ale
i pét let. N4s systém pfitom stale Zije v pfedstavé, Ze uz pie-
dem vime, kudy se budou nase cesty ubirat. Za socialismu to
bylo tak, ze pokud mam slaboproudou primyslovku a chci dal
studovat, piijdu na vysoké skole na radiotechniku a po ni budu
délat technika v televizi ¢ v rddiu. Tak to bylo napldnované.
Tohle uz neplati. Vétsina studentt na zacatku stfedni skoly ne-
muze mit velkou pfedstavu, kam piijde na vysokou skolu a co
bude délat po ni. U¢it se piilis specifické véci pro dnesni trh
préce na stfedni $kole je svazujici, kdyZz vime, Ze vétsina ma-
turantd jde na vysokou skolu. P¥ili§ brzy a tizce zaméfené stu-
dium zpusobi vétsing lidi v budoucim Zivoté spiSe komplikace.

Dalsi spor panuje kolem otazky, nakolik by méla gymnazia
nabizet Siroké spektrum poznatkd. Zastanci tvrdi, ze
takova je tradice a Ze studenti by méli ziskat alespon
obecné povédomi o véem dulezitém. Nakolik se tohle
pojeti ceni na pracovnim trhu?
Ceské stiedni skoly by mély mnohem vétsi pozornost vé-
novat péstovini schopnosti pfemyslet, vymyslet a udit se,
na tkor sou¢asného zaméfeni na védéni a znalosti. Casu je
madlo a studenti toho maji na krku hodné. Dokud nesle-
vime na objemu encyklopedickych faktu, které jdou Casto
do neuvéfitelnych detaild, nemizeme dostateéné péstovat
dovednosti, které budou uzite¢né dlouhodobé k feseni pro-

blémii jakéhokoli druhu, az pfijdou.

Jak se da uéit premyslet?
Existuje spousta metod, napiiklad Hejného metoda vyuky
matematiky. Jde o uceni formou vnitfni motivace déti, které
se udi tim, Ze jsou vtazeny do odhalovéni a pozndvani. Zna-
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losti si pfitom osvojuji také, ale mimodék. Naptiklad lite-
rarniho autora si pamatuji prosté proto, Ze stravili néjaky
¢as skvélym ¢tenim. Kniha & autor se stali zdrojem moti-
vace pro uceni. Nauéit se nazpamét autory a jejich dila je
k ni¢emu.

Nevadi, ze se potom ve skolach odu¢i mnohem méné latky?
Vzdycky je to néco za néco. Ptistup k informacim je dnes
tisickrdt jednodussi nez kdykoli v historii. Najit informaci
nen{ problém. Musim ji chtit najit a umét najit. To souvisi
s chuti ucit se, ne Ze mi uceni leze na nervy, ale Ze rdd ob-
jevuji a davdm véci dohromady a vytvdfim néco nového.
Tyto schopnosti se daji v détech prohlubovat, pokud ome-
z{im mnozstvi faktografie.

Kdyz zménime metody ucéeni, miizeme se soustfedit
na strukturu vzdéldvini. Ur¢ité nemd smysl se soustfe-
dit na aktudlni potfeby trhu prdce u zdkd, u kterych je
skoro jisté, Ze budou pokracovat v dalsim studiu. Samo-
zfejmé je tieba se intenzivné vénovat studentim, ktefi se
blizi ke konci $koly a je jasné, Ze pijdou na trh prace. Tém
je nutné dat tu st vzdéldni, jeZ s trhem prdce souvisi.
Kdy?z to feknu jednoduse: u Zaka, ktefi nepijdou na vyso-
kou skolu, bychom se méli ve étvrtém ro¢niku stfedni skoly
soustfedit na mnohem prakti¢téjsi znalosti nez u téch, ktef{
se studiem na vysoké skole poéitaji. Urcité je také dobré,
kdyz $koly umozni Zikim vnitiné diverzifikovat svoje
zdjmy, ¢ehoz by mimochodem mél byt schopen i ucitel
v dané tfid¢.

Mél by stat ovliviiovat nabidku studia svymi prioritami?

Napriklad péstovat tradici inzenyrstvi a prednostné

podporovat vzdélavani inzenyra?
Bohuzel v tomhle pfipadé se debata ¢asto redukuje pouze
na to, jestli ma byt povinnd maturita z matematiky. Dile-
Zitéj3i ale je, jak matematiku ucit, aby déti bavila, aby cha-
paly, pro¢ je uzite¢nd, a aby myslenkové principy dokazaly
v praktickych pfipadech vyuzivat. A potom uz moznd ne-
bude tak dulezitd otdzka, jestli podpora maturity z matema-
tiky je podporou inzenyri. Ukézalo by se, Ze podpora ma-
tematiky je v podstaté podporou chytrych lidi v této zemi.
Stejné je to napfiklad s literaturou. Kdyz se bude ucit ji-
nak neZ memorovanim, tak lidé budou schopnéjsi uvazovat
o svété v souvislostech, nikoli v terminech nalepek, které jim
nékdo da — politik, novinif nebo soused. Takze nakonec
diskuse, jestli priimysl ano, ¢i ne, je Gplné na hlavu, protoze
o tom vzdélavani viibec neni.

Stat ale musi promyslet, kolik bude mit za deset

let napfiklad lékard, a pfipadné vytvofit vice mist

na prislusném studijnim oboru. Nebo ne?
Zubaii se daji celkem dobfe spocitat a pfedvidat, kolik
jich bude zacas potieba. Uz u 1ékaft je to problematické,
protoze za dvacet let bude technologie a farmacie mno-

hem d4l.

A co zminéni inZenyfi?
U nich se néjaké pocty predvidat nedaji. Dt statu do ruky
kouzelnou hulku, kterd bude rozhodovat, Ze tento obor
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Rada politikdi véetn& pravicovych argumentuje, e Cesko
je vyspélé zasluhou pramyslu, proto je nutné primyslovou
tradici podporovat.
Nezafidi se to vSak tim, Ze nékam pfisypeme penize, a me-
toda vzdélavani zistane stejnd. Jsem tfeba presvédlen, ze
velmi nizkd kvalita spolecenskych véd u nds se projevuje
nizkou kvalitou vlddnuti obecné. Vlidnuti zaloZené na evi-
denci u nis stile téméf nezndme. Milokdo vi, co to je. Ani

na vysoké §kole ano, a tamten ne? To na né&j klademe p#ilis
mnoho zodpovédnosti za néco, co neni schopen zvlddnout.
Nezbyvi nez rozlozit rozhodovaci zodpovédnost mezi stu-
denty, jejich rodie, §koly a zaméstnavatele.

Stat to mize délat tvrdsim zplsobem, tedy vytvarenim
mist na univerzitach, nebo mékéim, treba motivaci
stredoskolakd, aby se uéili matematiku a fyziku.

Souhlasim, ale to samé bych fekl o véech pfedmétech. Pro¢
zrovna matematiku? Napiiklad esky jazyk by si zaslouzil
pfinejmens$im stejnou pozornost jako matematika. Sleduji,
jak spousta absolventi neumi napsat souvislou vétu, neuméji
ji fict nahlas a velmi Casto ani nejsou schopni vétu, kterd je
souvisle napsand, pochopit. Vidim, Ze jim tyhle schopnosti
nebyly dany, byt stravili mozna tisice hodin vyukou grama-
tiky, slohu, literatury.

pro termin evidence based policy nemdme srozumitelny
preklad. Nase spolecenské védy nemaji politické sféfe moc
co fict a ta jim pfili§ nenaslouchd. Ale bez tohoto se miize
primysl uhnat, upotit, ale bude to pak vSechno upocené.
Stéle budeme mit nizké platy a budeme si fikat: , My jsme
v8ichni tak zpoceni, vyrdbime tady o sto Sest, pro¢ mdme
polovi¢ni platy, neZ maji v Némecku nebo jinde? Prosté
proto, Ze zpusob Fizeni zemé, tovaren, soukromého, nevlad-
niho, vefejného sektoru, zkritka vseho strasné zdvisi na tom,

Spousta uéiteld si vak mysli, Ze na metodé frontalni
vyuky, jejimz cilem je dat vdeobecny pfehled, neni tfeba
principialné nic ménit.

jak jsou lidé schopni pfemyslet, zorganizovat si praci, pfi-
chézet s patenty, umét precist vétu v angli¢ting a vytvofit
na zdkladé informaci néco nového.

Zibér vzdélani ve smyslu mnoha obort a snaha, aby ze vseho
Zéci néco védéli, je v pofadku. Jde ale o to, jakym zptisobem se
to vSechno udi a co se vlastné udi. Zda vyucujeme fakta, nebo
zpisob uvazovini, tedy nastroj k uchopeni reality. Ten je di-
v budoucnu tplné jind. Mysleni je potfeba péstovat bez ohledu
na to, jestli jde o ¢estinu & matematiku.

CHCETE ZACIT STUDOVAT OKAMZITE?

Vysoka skola obchodni v Praze nabizi studium od letniho semestru

Obdobi ledna a dnora je pro vétsinu maturant( dobou duleZitého rozhodovani
o0 tom, zda a na jakou vysokou $kolu si podat pfihlasku. Studium na vysoké Skole
ovsem zvazuji nejen maturanti. Doplnit si vysokos$kolské vzdélani mnohdy laka
i ty, kteff jiz na plno pracuji. Mnozi z nich by nejradgji studium zapocali ihned.
Takovou moznost, jako jedna z mala, nové nabizi Viysoka Skola obchodni v Praze,
a to pro kombinovanou formu studia. Pfihlasky pfijima az do konce tGnora.

NECEKEJTE ZBYTECNE

Zajemci o studium na Vysoké Skole obchodni v Praze letos poprvé nemusi zby-
te€né cekat az do fijna, kdy startuje novy skolni rok. Nabor do letniho semestru
probiha az do konce Unora a uchazeci maji na vybér hned ze dvou bakalaiskych
a dvou magisterskych obord v kombinované formé. Na bakalaiském stupni lze
takto zacit studovat Cestovni ruch nebo Sluzby letecké dopravy v cestovnim
ruchu, a to i v jejich zkracené podobé pro absolventy vyssich odbornych $kol.
Okamzité je mozné nastoupit také na magisterské obory Management cestovni-
ho ruchu a Management leteckych podnikd.

SKLOUBIT STUDIUM | ZAMESTNANI

Kombinovana forma studia je skvélou volbou pro ty, ktefi nemohou dochazet
do 3koly dennodenné. Je konstruovana tak, aby se studenti mohli vzdélavat
a zaroven vykonavat praci na plny tvazek. Vhodna je tedy zejména pro pracujici,
ktefi by si radi doplnili vzdélani at uz kvali sobé ¢i na pokyn zaméstnavatele. Vy-
jimkou véak nejsou ani maminky ¢&i otcové pedujici o déti. VS0 je oteviend viem
zajemc(m, a to bez nutnosti skladat pfijimaci zkousky.

VYBORNE UPLATNENI NA PRACOVNIM TRHU

Vysoka Skola obchodni, kterou naleznete v samém centru Prahy, vznikla jiz pfed
15 lety. Dnes se mize py3nit vice nez 3 000 studenty. Za dobu své existence si
VS0 vydobyla povést prestizni vysoké $koly s atraktivnimi obory a ptatelskou
atmosférou. Znama je piedevsim svym zaméfenim na budouci uplatnéni svych
absolventu. Spolupracuje s vyznamnymi firmami a institucemi z oboru a svym
studentm umozriuje ziskat praxi jiz za dobu studia. To napomaha jejich bezpro-
blémovému zahajeni pracovni kariéry.

Piihlasky pro studium od letniho semestru je mozné podavat az do konce (inora.
Vice informaci naleznete na www.vso.cz
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,Diky studiu na VS0 budu -~ -

Na zal4tku jste se ptal, jestli existuje souvislost mezi kva-
litou vzdélavani a vykony zemé. Nemiizu Fict néco ve stylu:
kvuali Spatnym $koldm v oboru finanéni regulace mame
i $patnou regulaci monopoli, monopoly si tady délaji, co
chtéji, a proto mame tak vysoké ceny. Tak jednoduse tu
souvislost nemuzeme definovat. Pfitom jsem piesvédéen,
Ze existuje a je silnd. @
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