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ODANIEL MUNICH

UCitele v platove propasti

konom a expert na vzdéldvani Daniel Miinich
varuje pfed tim, abychom se nechali ukolébat
aktudlnim zvySovdnim platd uciteld a pova-
zovali problémy podfinancovaného $kolstvi
za vyfeSené. Nejvice se obavd, Ze mizerné platy nenaldkaji
intelektudlni $picku mezi mladymi k povolan{ pedagoga,
jak byvalo zvykem, coZ se spole¢nosti vymsti. Reditelovani
$koly v neefektivnim systému pak povaZuje skoro za trest.
Stdtni maturitu by zrusil. A upozoriiuje, Ze pro samé
feSeni zdkladnich a stfednich $kol by se nemélo zapome-
nout na vysoké skolstvi, které je podle néj nejen podfinan-
cované, ale i velmi neefektivni. Diikazem je mu obrovska
nedostudovanost, kdyZ kazdy druhy mlady ¢lovék néjakou
vysokou $kolu zkusi, ale malokdo ji dokon¢i.

Andrej Babis pfed snémovnimi volbami sliboval, Ze ,,ucitelé
na tom musi byt stejné jako pravnici nebo doktofi, finanéné
aspolec¢ensky*“. Uz se mu to podafilo?

Tak zrovna na tento vyrok si nepamatuji. Ale pamatuji

si na sliby v pfedvolebnich programech, protoZe jsme je
pied volbami ve studii analyzovali. ANO tehdy slibovalo
platy ucitel na 150 procentech trovneé roku 2017. A to se
pak dostalo do programového prohld$eni soucasné vlady.
Ta zatim platy uciteld skute¢né zvysuje. Ale nesmime
zapominat, Ze rostly i platy v celé ekonomice. Dosavadni
zvy$ovani tak ucitele moc nevytdhlo z toho obrovského
platového podpriimeéru, ve kterém se nachazeli.

Pripravovana studie vaseho akademického think-tanku
IDEA pii CERGE-EI o vyvoji odménovani uciteli nicméné
pfiznava, Ze alespori po dlouhé dobé se platy uéitelii o néco
2zvysuji. Loni byl jejich primérny plat 35 tisic, v roce 2021 by
tedy pedagogové méli mit néco pres 45 tisic.

Ano, to je tfeba vidét. Po velmi dlouhé dobé se platy
opravdu zvys$uji. A vyhled do roku 2021 i nadéle vypada
hodnovérné. Snad se to letos kone¢né dostane i do stied-
nédobého vyhledu stdtniho rozpoctu, kde to dosud
nebylo. Je $koda, Ze ten rozjezd byl tak nejisty, plny
neustélych obav, zda k nému opravdu dojde. VZdyt i mi-
nistr $kolstvi opatrné dokola fikal, Ze doufa a véfi. Teprve
v poslednich dvou letech je vidét, Ze je to opravdu vladni
priorita. Nenechme se ale ukolébat. Vedle souc¢asného
rustu je dtileZzitd i vérohodnost, Ze ucitelské platy porostou

i za dal$ich vlad. Bez toho profese ucitele neziska vétsi
z4jem mezi mladymi.

Nicméné dosavadni spokojenost s navySovanim platt uci-
telli vase pfipravovana studie zkazi, kdyZ se nekoukate jen
na absolutniriist, ale také na relaci rtistu primérné mzdy...
Mnohé pfekvapi, Ze ucitelé se s platy vyjadfenymi jako pro-
cento pramérné mzdy v ekonomice dostali na pfedkrizovou
droven teprve loni. Délalo to néjakych 115 procent pru-
mérné mzdy, coZ je srovnatelné s rokem 2009. Jesté kolem
roku 2005 byl ten podil vy$si. Nyni je sice vyhled dobry,

ale ze strasné nizké trovné. Za krize se jesté dala stagnace
ucitelskych platti chépat, ale ona se protdhla az do konce
roku 2016. Vlddni tandem, ktery md platy ve $koldch dnes
za prioritu, je v minulém volebnim obdobi zanedbéval.

bPr[’lmérnv cesky ucitel dostava
jen 61procent toho, co ostatni
vysokoskolsky vzdeélani.
Priimér OEGD je 91procent.

Ucitel ale vétsSinou svtij plat neporovnava se véemi profese-
mi v zemi. Zajima ho, nakolik si pfijde podobné vysokoskol-
sky vzdélany ¢lovék. Jak velka je propast mezi ucitelskym
platem a vysokoskolakem v podnikatelském sektoru?
Velkd, 1épe feceno obrovskd. Kdyz srovndme platy ucitele
na druhém stupni zdkladni $koly s platy ostatnich vysoko-
Skolsky vzdélanych, tak jsme na tom tplné nejhif ze zemi
OECD. Posledni zndmé tdaje z roku 2017 ukazuji, Ze pra-
meérny ¢esky ucitel dostdvd jen 61 procent toho, co ostatni
vysokoskolsky vzdélani. Primér OECD je ptitom 91 pro-
cent. Situace se posledni dva roky zlepsuje, ale pomalu.

Aby téch Cisel nebylo malo, ve studii jste jeSté rozsekal
ucitelské platy podle véku. Pro¢?

Ukazuje to dalsi vyjime¢ny rys ¢eského skolstvi. Mlady
ucitel nastupuje s platem, ktery je jesté docela srovnatelny
s tfm, co berou ostatni vysokos$kolsky vzdélani vrstevnici.
Ndstupni platy v podnikatelském sektoru prosté také >
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zacinaji nizko. S roky praxe se vSak relativni ucitelské
platy propadaji. Vrstevnici ucitelt v jinych profesich

s praxi jdou na vedouci pozice a zaZivaji vyrazny ndrust
platu. Ale ucitel mtzZe ucit deset patndct let, byt na svém
profesnim vrcholu, ale nértist jeho platu je smésny.
Nejhorsi je situace u ucitelti stfedniho véku 30-49 let.
Vy$8i neZ jejich pramérny plat pobird vice nez 80 procent
podobnych zaméstnanct.

Clovék si fika, jak je to mozné? Skolstvijisté je a bude
rovnostarské, ale vy ve studii ukazujete extrémni nivelizaci
platti vtomto oboru. Po 15 letech praxe plat skoro neod-
skoci od nastupniho. Zato uspésny pedagog v Nizozemsku
¢i Anglii se muize tésit na mnohem lepsi penize ve stied-
nim véku, o néco od nastupniho platu odskogii tfreba
Slovak ¢i Madar.

Nabidnu jedno vysvétleni, byt faktort je vice. Kdyz
neddvame dost penéz na $kolstvi, tak se jich nedostdva
dost na ocenéni praxe a zku$enosti, protoZe jinak bychom
museli platy nastupujicich ucitelt sniZit aZ nékam

k minimdlni mzdé. Pfidat vyrazné ucitelim s delsi praxi
by vyZzadovalo chybéjici penize, protoZe vétsina peda-
gogll v nasSem $kolstvi pracuje dvacet a vice let. Kdyz

na to penize v rozpoctu nejsou, situace se kromé jiného
zachraiiuje platovou nivelizaci. Ve svété jsou ucitelé také
placeni pomérné rovnostarsky, ale v Cesku jsme to dovedli
do extrému.

Osobni ohodnoceni je tak naprosto minimalni sloz-

kou platu. A to uz se zase vracime do aktualni politické
debaty, protozZe probirané navySovani plata jde zase
primarné do pevnych tarifi a podporuje nivelizaci. To je
$patné, ne?

Nase analyzy ukazuji, Ze lotiské navySovéni platti §lo
opét na ikor odmeén. TakZe jiZ to mdlo, co mohl feditel
dat ucitelim za lepsi préci, se je$té zmensilo. Pan ministr
sice dlouhodobé proklamuje zdmér zvysit podil odmeén,
ale zatim to v datech neni vidét. Nivelizace se naopak
prohloubila.

Zaznamenal jsem prani ministra Plagy, aby navySovani
platti $lo z 80 procent do tarifii a z 20 procent do osobniho
ohodnoceni. Ale Ze to bude jesté na jednani s odbory a jak
znamo, odbory chtéji hlavné jistotu vyssich tarifu.

To neni prekvapivé, Ze odbory tla¢i na nivelizaci. Nechtéji
vétsi prostor pro rozhodovani vedeni $kol. Ale ¢eska niveli-

zace je extrémni.

.U akademiku je to jako u novinar( — jakmile sijednou ¢lovék zada
s velkou politikou, navrat zpét je velmi tézky. Lidé pak jiz neuvéri,
ze vaSe odborné texty nemajiideologické ¢i politické podhoubi,”
fika Daniel Miinich.

bMIaumedagogové se dnesnarozdil
od poslednich dekad minulého
stoletinerekrutujizintelektuaini
Spicky. Navysoke zkousi studovat
kolem poloviny vékovehorocniku
anaucitelske studium se vétSinou
hiasi spiSe ti blize spodni hranici.
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Asi nejsmutnéjsi pohled je na vasi projekci, Ze i kdyby

se platy ucitelii nadale zvySovaly o 7,5 procenta ro¢né,
pramér stati EU doZzeneme az kolem roku 2030.

Pozor, to neznamend, Ze ¢esky ucitel bude mit v eurech
tolik co némecky. Jde o tu zminovanou relaci k vysoko-
$kolsky vzdélanym u nés. Poslednich dvacet let se v tomto
nic moc nestalo, takZe mtiZeme byt rddi. Spise si kladu
otdzku, nakolik se dé slibtim vétit. Do konce volebni-
ho obdobi snad sliby plati. Co bude potom, je otdzka.

A upfimné, tady tolik nejde o stdvajici ucitele, ktefi pfes
nizké platy stejné uc¢i a budou vice ¢i méné radi ucit

i nadéle. Jde hlavné o mladé, ktefi uvazuji, zda je pro né
profese ucitele do budoucna zajimavd a ma smysl na ni
studovat. U¢itele chce dnes délat mdlokdo, a to i kvtili
chatrnosti slibt ohledné budoucich platii. Skoly si proto
uz delsi dobu ucitele moc nevybiraji, ale Gpénlivé prosi,
aby tam $el nékdo pracovat.

Myslite, Zze mladi v dostatecné kvalité uz ceské starnouci
sborovny neomladi?

MtiZe to byt horsi, neZ si myslime. Ve starnoucich sbo-
rovndch jesté vétsina ucitelt studovala v osmdesétych

az devadesatych letech minulého stoleti. Rekrutovali

se z intelektudlni $picky, zhruba 15 procent vékového
ro¢nfku studentt, ktefi $li na vysokou. Ale této generaci
uciteld se jiz za¢ind chylit kariéra ke konci a za¢ne odcha-
zet. A mladi pedagogové se dnes rozhodné z intelektudlni
$picky nerekrutuji. Na vysoké zkousi studovat kolem polo-
viny vékového ro¢niku a na ucitelské studium se vétsinou
hlasi spie ti bliZze spodni hranici. Intelektudlné nejnada-
néjsi mladi si jisté ispésnou kariéru najdou, ale ve $kolstvi
to nebude. Problém se tedy bude pozvolna prohlubovat,
jak bude stara ucitelska garda odchazet.

Kdyz se vratim ke slibu Andreje Babise, ze se ucitelé dotah-
nou na doktory a pravniky, je to pochybné nejen finan¢né,
aleispole¢enska prestiz miize spiSe upadnout?

Na Zebticcich prestiZe se povolani ucitele drzi pomérné
vysoko. Ale jedna véc je, co lidé fikaji a citi, a druhd, co sku-
tecné délaji. Na nizkém zdjmu o ucitelské povoldni vidime,
Ze mladi hlasuji nohama. PrestiZ ucitelstvi je redlné nizka.
Bavime se zde celou dobu o penézich, ale ty nejsou vse.
Dulezité je také skolni prostiedi, zda se ucitelé v praci dobfe
citi a rddi do ni chodi. A to nds pfivadi k roli feditelt.

K fediteliim se dostaneme, ale uvedme jesté jedno éislo.
Vroce 2017 jste na piredvolebni debaté Ekonomu o Skolstvi

fikal, Ze podfinancované vzdélavani potrebuje 20 az 30 mi-
liard navic. Dafi se tento dluh vici vzdélavani snizovat?

Ta mezera se uzavird, ale pomalu. Dluh se ve $kolstvi
akumuloval dlouhd 1éta. Je vSak neviditelny, neni zapsan
v Ucetnich knihdch, je to dluh primarné na uéitelich.

A o dusledcich jsme se jiz bavili. Na $kolstvi bez vysokych
$kol vyddvdme nejmensi podil HDP v Evropé a propisuje
se to praveé do téch extrémné nizkych plata.

Je mozné i ty nedostate¢né penize néjak Iépe usporadat?
Ur¢ité by to slo. Bavili jsme se o platovych tarifech. Kdyby
se jejich rist zpomalil, mohla by riist zdsluhova ¢4st platu,
se kterou by mohlo motiva¢né pracovat vedeni $kol. Zmé-
nila by se prekérni situace feditelt, kdy o platech témét
nerozhoduji a na konci roku rozdaji u¢itelim spise jen
pohlazeni a dobré slovo.

bStatni maturita délavice problém
nezuzitkuaje drana. Musime
vidétito, ze negativneé ovliviuje
imnohé lidske osudy.

To uz slysim skolské odbory, Ze otevirate cestu ke zvtili
zlych fediteli nad dobrymi uéiteli, ktefi se znelibi...

Stdt se to jisté miliZe, protoZe ve $kolstvi pracuje obrovské
mnozZstvi lidi. Ale vedle toho musime uvéZit, Ze mnoho
schopnych a skvélych ucitelt dnes neni a nemtiZe byt ade-
kvétné odméniovdno. Odmenujeme plosné podle tarifnich
tabulek i mnoho uciteld, ktef{ si to nezaslouZzi. A ptichdzi-
me tim o spoustu potencidlné skvélych ucitel, protoZe si
pred branami pedagogické fakulty uvédomi, Ze ve $kolstvi
se ocenéni za snahu a kvalitu nedockaji. Odbory by tak
na misky vah mély poloZit vSe, nejen pdr individudlnich
nestastnych piipad.

Pro samé platy ucitell se trochu z debaty vytratila pole-
mika o Sifi pravomoci feditelt. Ti jsou nyni ¢asto pod dost
velkym tlakem zfizovatele i mistni politiky, ale na druhou
stranu nemohou vice platové rozriiznit své podfizené.
Neméli by byt v silnéjsi pozici?

Reditelé nemaji na pedagogické tizeni $koly skoro ¢as. Je
na né navalena obrovskd byrokratickd agenda hospodar-
skych zaleZitosti, vykazovdani, sloZité zdkony, spousta >
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svazujicich vyhldsek. Jsou zdroven pod tlakem obecni po-
litiky, rodict, pfikazi z centra, a to vSe pfi permanentnim
nedostatku penéz. V piedvolebnich programech vét$ina
stran hovofila o potfebé skoldm odlehc¢it od byrokracie.
Dodnes jsem ale neslySel, Ze by ministerstvo nechalo
zpracovat procesni audity, které by mu daly ndvod, jak uci-
teltim a feditelim od papirovéni ulevit.

Jak viibec dnes ,,vznika“ feditel Skoly?

Casto je to byvaly ucitel, ktery se u¢i feditelovat za pocho-
du, fe$f horu administrativy a soucasné si dodélava fedi-
telské minimum. Nékdo se s tim néjak vyrovnd, nékdo ne.
Zacinajici feditel md mdlo opory. Na samotné pedagogické
vedeni Skoly dost ¢asu nezbyva. To je pak Zivna ptda pro
$patnou atmosféru ve sborovné a nepohodu uciteld, navic
$patné placenych.

Jak to zménit?

Reditelé dosud byli $koleni hlavné v administrativé,

aby unesli byrokratickou zé4téz. JenZe oni by méli umét

i mnohé jiné véci. Jednat vhodné s rodici, ktefi se stale
vice domédhaji svého hlasu, umét fesit ucitelské problémy
spojené s inkluzi, umét pedagogicky koucovat ucitele,
dobfte poskladat tym z mladych a starych a hledat jim
vhodné role, aby se v§em spokojené chodilo do préace.

To se ovsem v feditelském minimu moc nenauci. Zménu

slibuje novy vzdélavaci program Reditel naZivo. Hodné se

orientuje pravé na vyse uvedené, a navic s velkym podilem
praxe. Ale bude trvat dlouhé roky, nez se tahle praxe
rozs$ifi.

Regionalni skolstvi pfeslo v ramci decentralizace na prelo-
mu stoleti pod kraje a obce a Skoly ziskaly pravni subjek-
tivitu. Nékde si feditelé pochvaluiji spolupraci s mistnim
starostou, jinde se boji, Ze obecni politikafeni pronika

i k jejich postiim a odbornost jde stranou. Nepiehnali jsme
to s tim pfiblizenim feditell a jejich $kol mistu plisobeni?
Zacnu zesiroka. Cesko mé na pocet obyvatel v evropském
srovnani extrémni pocet malych obci. To v nasem systému
znamena velky pocet malych $kol. Potfebujeme pak ob-
rovsky pocet feditelti. I v téch nejmensich $koldch se musi
starat o sloZitd vybérova fizeni na rekonstrukce, zajistovat
chod pocitacové sité, jidelny a tak déle. A kdyz uz to néjak
zvladaji, stejné jim nezbyvd ¢as na pedagogické fizeni
rozvoje $koly. Pfitom v ciziné ¢asto existuje vy$si droven
fizeni, kterd se o fadu zdleZitosti profesiondlnéji stard, aby
se feditelé mohli vice soustfedit na pedagogické fizeni.
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+Zkusenost mé presveddila,
politika je osvéta,
informovanost a chapani
Sirsiverejnosti,” rika

Daniel Miinich.

\
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Kdo by mél tuto ,,vys$si aroven fizeni“ prevzit?

V Cesku jsme systém $kol ptili§ rozdrobili a nyni je tézké
to ddvat dohromady. VZdyt ktera obec by se chtéla vzdat
velkych pravomoci nad svou $kolou? BohuZel si tento
problém neuvédomujeme, nemluvime o ném a nesnazi-
me se hledat fe$eni. Mdlo $koly a zfizovatele motivujeme
ke spoluprdci a spojovédni agend. Nezaklddaji se spole¢né
urovné, kde by pusobil profik tfeba na vybérové rizeni,
na udrzbu a feditelé by se mohli vice vénovat pedagogi-
ce. A svazkim $kol by se snadnéji shanéli ucitelé. Tieba
dobry némcindf, protoZze mu na rozdil od malé skoly
mohou dét plny tvazek a efektivnéji ho vyuZivat.

Nemusi se tedy rusit malé skoly, stacije spojit do vétsich
celkti alépe koordinovat?

Presné tak. Napriklad lokdlni sit mensich $kol s jednim fe-
ditelstvim, kde je velkd ¢dst hlavné nepedagogické agendy
zatizovédna a koordinovana spolec¢né.

Jak je mozné, Ze se o tomto tématu prakticky nebavime?
Pohybuji se v oblasti hodnoceni vjzkumu spolec¢enskych
véd. Ve srovndni s byvalym Zdpadem na tom po stran-

ce kvality Cesko neni moc dobfe. A vyzkumy v oblasti
Skolstvi a vzdélavani nejsou bohuzel vyjimkou. Kvalitni
vyzkum pfitom jde ruku v ruce s kvalitnf vyukou expertti
pro fizeni v magisterskych a doktorskych programech.
TakZe se ndm pak expertti nedostdvd na ministerstvech,
krajskych dradech, vyzkumnych dstavech. Myslim tako-
vych expertti, ktefi maji nejen dobré povédomi o poznat-
cich modernich spolecenskych véd ve svété a védeckych
metoddch, ale jsou schopni tyto poznatky prekldpét

do praxe v podobé zdkonti, vyhlasek a obecné do fizeni.
U nés se timto vétsinou zabyvaji pradvnici. Systém je pak
tézké uspésné reformovat. Je to pole neorané a nezdd

se, Ze by se do orby chtél nékdo pustit. Tohle mi ptijde

V zafi ¢eka tisice mladych opravna maturita, a kdyz ji
nezvladnou, stat odepise nijak malou investici do studenta,
ktery si jde stoupnout za prodejni pult. Je to efektivni?
Podle mé je statni maturita pfeZitek, dité nostalgie po sta-
rych ¢asech. Svét se ov§em radikdlné zmeénil. V sou¢asném
prostiedi stdtni maturita nevyhovuje a nenapliuje fadu
ptvodnich ocekdvani. Déld vice problémi nez uzitku a je
drahd. Vy jste zminil neefektivitu pro stét, ale musime
vidét, Ze stdtni maturita negativné ovliviiuje i mnohé
lidské osudy. >



ROZHOVOR

Daniel Miinich (53)

konom, vystudoval Ceské vysoké

ucenitechnické, pak presel

na akademickou ekonomii. Zaby-
va se predevsim vyzkumem ekonomie trhu
prace a vzdélavani. UCi v doktorském programu
amerického stfihu CERGE-EI, podili se na vedeni think-tanku
IDEA, byl ¢lenem Narodni ekonomické rady viady.

Velka ¢ast verejnosti a politik(i se po kazdém ro¢niku
maturity radostné bije v prsa, kolik studentt zase propadio
ajak se tak zvysuje kvalita vzdélani pro zbytek absolventt.
To je tanostalgie?

Ano, navic velmi zkratkovité uvazovdni. Pfedstava, Ze
kdyZ na tplny konec sloZitého procesu ddme tvrdé krité-
rium, zdsadné to zlepsi droveni vzdélani. Dlouhé ¢tyti roky
nechéte Zdka, aby se ucil $patné nebo ve $patné fungujici
skole, a aZ na konci prasknete bi¢em. To vyvoldva nega-
tivn{ efekty. Ten préskajici bi¢ je testovdni. Testovdnim
umime zjistit jen malou ¢ast z celé intelektudlni rozmani-
tosti, kterou mladi pro meénici se svét budou pottebovat.

Takze statni maturitu zrusit a nechat tyto zkousky opét
Skolam?

Rikam ano, ale... Statni maturitu neni radno rusit bez nahra-
dy. Potfebujeme systém, ve kterém je vzdéldvaci pokrok
z4ka sledovan pribézné béhem studia. Je absurdni neché-
vat v8e na samotny konec, na kratickou zkousku s izkym
zdbérem, ve které hraje roli spousta situa¢nich faktort.
Lepsi by bylo stiedos$kolakiim scitat kredity z kazdého
ro¢niku, podobné jako na vysoké skole, kdy pro tspésny
z4&ver jich musi nasbirat urcity pocet. To by dévalo efektivni
zpétnou vazbu, protoZe si Zak, rodice i ucitel uz v druhdku
uvédomi: jestli to takto bude ddl, tak $kolu s maturitou ne-
dodélas. A kdyz kreditti na konci ¢tvrtého ro¢niku opravdu
nemad dost, tak si ro¢nik prosté zopakuje.

Ruseni statni maturity nicméné nyni neni na stole. O ¢em
se ale bavime, je povinna matematika od roku 2022. Uz
nyni matematiku neslozi pres tfi tisice téch, ktefi siji vybrali
dobrovolné. Po povinném zavedeni se asi netispésSnych
nedopocitame.

Bohuzel asi ano. A rdd bych znovu pfipomenul, Ze testo-
vanim zjistime jen malou ¢4st Zdkovych znalostf a hlavné
dovednosti.

TakzZe vy, ktery denné s matematikou pracujete, fikate:
od roku 2022 povinnou maturitu z ni nezavadét?
Nezavadét.

Vy se namé divate, jako bych se ptal, jestli je nebe nahoie
azemé dole. Ale vSem to rozhodné tak ziejmé nepifijde.
Vétsina spoleénostii politikt si mysli, Ze po zavedeni
povinné maturity zmatematiky bude Cesko matematickou
mocnosti...

To je ale ta nostalgie kombinovand s neznalosti, zkratko-
vitym myslenim a neochotou jinych zmén, véetné ptiddni
penéz do $kolstvi. Mé na mnohaleté debaté o parametrech
statni maturity mrzi, Ze pak na nic jiného nezbyvd cas.
Vyskocit z myslenkové bubliny, raciondlné si fict, Ze tento
systém nenf pro dne$ni svét vhodny a vymyslet, vyzkou-
Set, vyladit a zavést néco jiného. Ted budeme zase roky
fesit jen tu maturitni matematiku...

Debata o platech hodné zamérila verejnou pozornost jen
na zakladni a stfedni Skoly, a tak se zapomina na to pred
tim — mateiské skoly — a za tim — vysoké skoly.

Platové situace v pfed$kolnim vzdélavani je tristni,

tam jsou ucitelky placeny jesté htite. Po vypjaté debaté

o ndroku na umisténi dvouletych déti jsme ve stavu, Ze
redlné se do skolek mnohde stdle nedostanou ani ty ttileté.
U vysokych $kol jsou problémy jiného zrna. A kdyZz uz se
tolik bavime o platech, nemohu vdm fict, zda jsou na uni-
verzitdch platy vysoké, nebo nizké.

Jak to?

Statisticky a dariovy systém to neumoziiuje zjistit. Akade-
mici ¢asto pracuji na vice fakultdch, ve skoldch a vyzkumé-
cich, nebo dokonce ve firmach. Kolik celkem berou, véd{
jen oni sami. Zda je to zdmér, nebo neschopnost, to nechci
soudit. Ale vérohodnd data nejsou. V mezindrodnim srov-
nani vefejnych vydajli na vysoké Skolstvi nejsme tak strasné
dole jako v pfipadé skolstvi regiondlniho. Chybi ale penize
od soukromého sektoru, firem a studentti.

bmame ohrovskounedspésnost
vysokoSkolského studia. Vysokeé
Skolstvije nejen podfinancovaneé,
aleineefektivni.
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Kdyz to prezenu: Lze tedy o vysokém skolstvi viibec néco
Zjistit?

To se samoziejmeé dd, byt desitky let marné ¢ekdme na ve-
fejny informacni systém o studiu na vysokych $kolach. Ale
i bez toho tfeba vime, Ze na ¢eské vysoké skoly se hldsi
velky pocet zdjemcti. Studium si vyzkousi kazdy druhy
mlady. Ale také kazdé druhé bakalarské studium skonci
netspésné a studium u ndés trvd v primeéru velmi dlouho.

I proto ztstava podil lidi ve véku 30 a 35 let s vysokou
skolou na evropské poméry podprameérny.

Ted’'mi to feknéte Cesky.

Mame obrovskou netspésnost vysokoskolského studia.
Lidé to zkousi, opakuji, ptechdzi, nedokoncuji. Stat dlouho
platil 8koldm za kazdou zapsanou dusi. Nejenze je vysoké
Skolstvi podfinancované, ale je i neefektivni. Pfili§ mnoho
lidi studuje zbyte¢né dlouho na magistra, kdyz by stacil
bakaléf. Bakaldfské studium by ale muselo byt profesné;ji
zaméfeno, coZ ¢asto neni.

Nékteré skoly jsou ovSsem velmi efektivni, tfreba vase
CERGE-EL. Vas byvaly kolega v byvalém NERV (Narodni
ekonomicka rada vlady) Michal Mejstfik mi pied ¢asem
vrozhovorufikal, Ze by rad vidél, aby mnohem vice lidi

z takto dobrych skol Slo se svymi expertnimi znalostmi

do politiky. To by mohlo sedét i na vas, ne?

Ministrovat by méli profesiondlni politici se svymi politic-
kymi sitémi, schopnostmi véci politicky prosadit a pre-
zentovat voli¢im. Akademici by méli do vlady vstupovat
vyjimecné, tfeba do tfednické vlady a za podobné slozité
situace. Akademik m4 proti profesiondlnimu politikovi
minimum komparativnich vyhod. Politik by ovsem mél na-
slouchat expertiim vcetné akademiku, vytvoftit si na tfadé
kvalitni odborné zdzemi. A to se dostdvdme k tomu, ¢emu
se v angli¢tiné netikd politics, ale policy. Tedy vytvafeni
plant, koncepci, zaddvani potfebnych vyzkumi a vyuZi-
vdni jejich zjisténi. Podle mé jsem v takové roli mnohem

Xixe

Zeptam se jinak. Po Praze se povida, Ze jste byl jednim

z téch, komu premiér Babis$ nabizel ministra Skolstvi ve své
prvnivliadé. Nevzal jste to. Neni vam to lito? Mohl jste ty
véci, o kterych se bavime, uz prosazovat.

Lito mi to neni ani trochu. Nefungovalo by to nejen kvtili
0sobé pana premiéra. Ja jsem myslim uZite¢néjsi jako
akademik s pfesahem do osvéty ve vefejném prostoru.
Koneckoncti, jakmile se nékterd témata v té vefejné debaté

bPolitika patfipolitikimamyslimsi,
Ze tfebasoucasny ministr Robert
Plaga to délavramci moznosti
doceladobre.

zakotvi, politici na né stejné musi reagovat a véci se daji
do pohybu. Politika patii politiktim a myslim si, Ze tfeba
soucasny ministr Robert Plaga to d€ld v rdmci moZnosti

docela dobfe.

Na néj jsem se chtél zeptat. Nejdrive to vypadalo, ze bude
ve vladeé spis do poctu bez vétsi podpory, ale on si pozici
vybudoval a snad ho pfijalai odborna verejnost.

Podle mé je to ¢lovék na svém misté. Mél by dostat vétsi
slovo ve vladé a vybudovat silnéj$i odborné zazemi pro
skolstvi a védu. V tomto resortu je téZké se udrZet nad hla-
dinou a plavat. Tlaky jsou ze vSech stran, mnohdy absurd-
ni, vedeny teba nostalgif jako u maturit. Neddvno zase

ze strany hejtmani volajicich po zavedeni cut-off score
(pevnd hranice nepfijeti na stfedni $kolu) v pfijimackéch.

Takze politika zatim ne, respektive stale u vas konéi v za-
stupitelstvu stredoceské Reze?
Na obecni trovni je to jind politika. Je to ale extrémné
zajimava zkuSenost. Kolik toho musi i mald obec zajis-
tit - v€etné tak ndro¢né agendy jako provozovani $koly
a $kolky. A Ze téch malych obci u nds mdme poZehna-
né. Pro mé jako akademika, ktery se zabyva ekonomif
skolstvi, je velmi poucné sledovat, jak se vSechny tlaky
a problémy, jako je nedostatek ucitelti, kvalitnich feditelt,
sloZitost demografického predvidani a financovan{ stavby
Skoly a $kolek, vyjevuji na té nejnizZsi trovni.

Vyse v politice jit nechci. U akademiki je to jako
u vas novindit - jakmile si jednou ¢lovék zadd s velkou
politikou, ndvrat zpét je velmi tézky. Lidé pak jiZ neuvéfi,
Ze vase odborné texty nemaji ideologické ¢i politické pod-
houbi. Jako mladsi jsem mél pocit, Ze ve vysoké politice
se to v8echno vaii a o v§em rozhoduje. ZkuSenost mé pte-
svédcila, Ze dtileZitéjsi je osvéta, informovanost a chapdni
$irsi vefejnosti sice trva déle, ale bez toho se dobrd politika
v zemi bude délat tézko.
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