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DALSIHO VZDELAVAN| POKLADAJI REDITELE SKOL NEDOSTATEK CASU.
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Cele Zakladni $koly Chyné stanul Jaro-
slav Novak pred péti lety. Do té doby
ucil a s fizenim $koly nemél zadné zku-
Senosti. Absolvoval ro¢ni studium pro
zaCinajici feditele, hledal v knihach,
na internetu, ptal se kolegt z jinych
skol i u¢iteld na vlastni $kole, postup-
né se v$e potiebné naudil. ..V praci jsem tehdy stravil
spoustu hodin. Az jsem jednoho dne dostal zachvat
tfesuz vycerpani,“vzpomina Novak. Nejvice by mu pry
v té dobé pomohl nékdo, kdo by mu poradil. Zaroven
by uvital ucelenéjsi systém dal$iho vzdélavani - tieba
doplnyjici kurzy, seminafe nebo vycvik pro teditele.
Pravé komplexni systém dlouhodobého vzdélavani
pro feditele $kol viak v Cesku chybi.

Poukazuje na to naptiklad Analyza vyzev vzdélava-
niv CR, kterou zpracovali sociologové Tomas Dvorak
aDaniel Prokop. ,Neexistuje systémovd, systematicka
a dlouhodoba podpora feditelti. Existuji pouze ad hoc
kurzy, které jsou obvykle tizce zaméteny a soustteduji
se hlavné namanazersko-spravni agendu, nikoliv na pe-
dagogické vedeni,* tika sociolog Dvorak.

Na nedostatec¢nou ptipravu feditelii upozoriuje
nova studie think-tanku IDEA Narodohospodaiské-
ho tstavu Akademie véd CR. Cesko podle ni zaostava
za evropskym priameérem v podilu feditelt, ktefi byli
piipraveni na novou pozici uz pted nastupem do funk-
ce. ,Zaroven Cesko vykazuje vysoky podil feditelt, kte-
ti program nebo ptipravny kurz neabsolvovali viibec,*
pise se ve studii. Naptiklad $koleni ¢i kurz zamétreny
na administrativni vedeni $koly dokon¢ilo podle Set-
feni TALIS zroku 2018 pied nastupem do funkce pou-
ze 40 procent feditelt. V evropském priméru takovy
kurz dokonc¢i 56 procent feditelt.

Ani dalsi ¢isla nejsou pro tuzemské feditele prilis
piizniva. Skoleni nebo kurz zaméteny na fizeni vyuky
jich absolvovalo 32 procent, primér Evropy je 50 pro-
cent. Podle zminéné studie pokladaji feditelé skol
za nejvétsi prekazku dalsiho vzdélavani nedostatek
¢asu. Dalsi problém spociva v tom, ze kurzy nabizené
riiznymi agenturami jsou pro né moc drahé.

Problémem je nedostupnost a cena

wJeden takovy kurz stoji tfeba tficet tisic korun. To
je pro mensi $kolu hodné penéz. Stat by mél zajistit
dlouhodobé, systematické vzdélavani fediteld, které
ted neexistuje,“tika feditel ZS Lazné Bélohrad Jaroslav
Jirasko. Kolegové podle négj ¢asto absolvuji povinné
ro¢ni studium, kdyz ve vedeni skoly za¢inaji, dal uz
se ale nevzdélavaji. Nikdo je k tomu nenuti. ,Nebranil
bych se ani tomu, aby byly ob¢as néjaké seminare po-
vinné. Alespon by se jich tiCastnili i feditelé, kteti dnes
nemaji motivaci se sami vzdélavat,“ dodal Jirasko.

Alespori néjaky seminaf akreditovany minister-
stvem $kolstvi absolvovalo podle tidaji Ceské skolni
inspekce vloriském Skolnim roce 84 procent feditelt.
Jiné konference, kurzy ¢i seminafe navstivilo vic nez
polovina feditelt. ,Kurzti nebo seminaiti pro fedite-
le kol je na trhu pomérné dost. Chybi ale ucelenéjsi,
dlouhodobéjsi vzdélavaci cykly. Navic jsou feditelé
Casto limitovani tim, kde se kurzy konaji, protoze je
jich vétsina v Praze. Nebo jejich cenou,“ fika feditel ZS
Komenského Hustopece Jaroslav Vyslouzil.

Nérodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV), orga-
nizace ptimo fizend ministerstvem §kolstvi, je jedinou
instituci, ktera dnes nabizi vzdélavani pro reditele
zdarma. Od roku 2016 napiiklad béZi projekt Stra-
tegické fizeni a planovani ve $kolach. Ve spolupraci
s Ceskou skolni inspekci jsou vytipovany skoly, které
potiebuji pomocs fizenim a planovanim rozvoje. Tém
je potom nabidnuta spoluprace po dobu dvou let. Po-
kud $kola souhlasi, za¢ne spolupracovat s takzvanym
konzultantem rozvoje $koly. Je jim feditel jiné §koly,
ktery ma dlouholeté zkusenosti se strategickym fize-
nim a vedenim pracovniki.

Vybrané skole pomaha v kazdodennich situacich -
tieba zlepsit komunikaci se zfizovatelem - nebo radi,
jak prilakat do skoly vice zaku. Hlavné ale spole¢né pra-
cuji na predstavé, jak by skola méla v budoucnu vypa-
zlepsit. Na zakladé toho s uciteli vyty¢i konkrétni cile,
kterych by méla béhem dvou let dosahnout, naplanuji
jednotlivé kroky a ty pak do skoly zavadéji. Zminény
konzultant dojizdi nékolikrat do mésice.

Jednim z takovych konzultanttije i feditel Specialni
Skoly Ibsenka v Brné Petr Handk. ,Dostal jsem na sta-
rost jednu ze $kol na Brnénsku, kde je za¢inajici fedi-
tel. Je dulezité, Ze se mnou chce spolupracovat, Ze stoji
o moji pomoc, fika. Reditel pod jeho dohledem vy-
pracoval strategicky plan rozvoje $koly, ktery posléze
predstavil u¢itelim. Stanovili jsme asi osm cilt v ramci
skolniho akéniho planu, ke kterym ma skola dojit. Ur¢ili
jsme, kdoje za co odpovédny a dokdy ma byt co hotovo.
V tomto $kolnim roce budeme spolec¢né hlidat, jak se
jednotlivé cile dafi napltiovat,” fika Handk.
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Skola si naptiklad predsevzala, ze vsichni uéitelé
za¢nou pouzivat stejna kritéria pro hodnoceni mate-
matiky. Dal$im cilem je zlepsit spolupraci s mistnim
dopravcem, aby vozil déti ke Skole a ty nechodily poz-
dé do vyuky, piipadné aby kvili dopravni obsluznosti
nenastupovaly do jinych $kol. .V zavéru skolniho roku
v$echno vyhodnotime,“ dodal Hanak.

On-line konzultant pro kazdou skolu

Jedna se v$ak o projekt, ktery muize pomoct pouze ¢asti
feditelt - tuto formu podpory ziskala od NIDV od roku
2016 necela stovka $kol, na kterych se vysttidalo jiz
65 konzultantti. To by se brzy mélo zlepsit. Institut pla-
nuyje zajistit konzultanty pro vsechny skoly alesponi
v on-line podobé. Poradenstvi na dalku se nyni testuje
a spusténo by mélo byt koncem roku. Rediteltim bu-
dou konzultanti ptes internet radit pravé v otazkach
tvorby vizi, planovani nebo hodnoceni pokroku koly.

Reditelé podle projektového manaZera NIDV Pet-
ra Valenty postradaji individualni podporu. Pottebu-
ji, aby s nimi nékdo dlouhodobé spolupracoval, radil
jim v konkrétnich situacich. ,Musi vidét, Ze je dllezité
promyslet budoucnost $koly a usilovat o jeji neustaly
rozvoj. Zvy$ujeme tim schopnost rediteli fidit a roz-
vijet skolu, fidit ji strategicky. Reditelé se za¢nou bu-
doucnosti $koly ¢asto zabyvat az tehdy, kdyz se objevi
néjaky problém,* fika Valenta.

Dutvodem, pro¢ ¢esti feditelé ¢asto neplanuji véci
doptedu, je podle ngj i to, Ze jsou zahlceni bobtnajici
administrativou amnoho ¢asujim zabird spravaa pro-
voz §koly. ,Resi hlavné aktualni véci, které se na né
v danou chvili hrnou, jako je tfeba chybéjici ucitel.
Neplanuji ale strategicky doptedu tak, aby problémim
pokud mozno predchazeli. A to je to, co pomdhame
ménit,“ dodal Valenta.

Dal$im projektem NIDV pro feditele $kol je Sys-
tém podpory profesniho rozvoje ucitelti a feditelt
(SYPO), ktery byl zahjen loni v lednu. Konzultanti
se zaméruji na konkrétni oblasti prace reditele, radi
tfeba v otazkach profesniho rozvoje nebo s tim, jak
vést takzvany adaptac¢ni proces novych uciteltt. ,Ci-
lem je vytvofit spoleCenstvi ucitelti a feditel(, kteff
se budou vzajemné podporovat, radit si, vyménovat
zkuSenosti. Do této sité jsou zapojeni i zastupci pe-
dagogickych fakult, riznych vzdélavacich asociaci
a dalsi odbornici z praxe,” fika projektovy manazer
SYPO Jiti Nekola.

Reditelé se mohou vzdélavat také v placenych pro-
gramech. Jednim z nich je nové spustény projekt Re-
ditel nazivo. Jedna se o dvoulety program, béhem kte-
rého feditelé absolvuji 350 hodin vycviku. I zde se pod
vedenim lektortizamétuji na vytvarenivize $koly nebo
kvalitu vyuky. Soucasti jsou také exkurze do $kol i fi-
rem. Reditelé maji rovnéz k dispozici lektora, ktery
s nimi fesi individualni problémy. Kurz stoji kolem
tficeti tisic korun na rok.

To, jak dilezité je dobré fizenti, vysvétluje lektorka
programu Reditel nazivo Hana Kos$talova. ,U¢itel je
hrozné dilezity pro jednu t¥idu. Ale feditel ovliviiuje,
jak dobra bude cela skola. Kdyz je $kola $patné vede-
na, muiZe se stat, Ze mezi uciteli budou veliké rozdily
v kvalité prace a nebude nikdo, kdo by jim dokazal
pomoct se zlepsit,“ Fika.

Reditel by se podle ni mél starat t¥eba i o to, aby
se ucitelé necitili ve své praci osaméli a védéli, ze se
vzdycky maji na koho obratit. ,Mél by zajistit, aby se
ucitelé spole¢né schazeli a sdileli feseni konkrétnich
problému. Funkce feditele je zasadni, protoze $kola
bez dobrého feditele nemuze byt nikdy dobra,“je pre-
svédcena Kostalova.
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